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O que resta de centelha humana, de criatividade possivel, em um ser
privado do sono as seis horas a cada manhd, que se equilibra nos trens
suburbanos, ensurdecido pelo ruido das mdquinas, lixiviado, cozido
a vapor pelas cadéncias, os gestos privados de sentido, o controle
estatistico, e jogado ao fim do dia nos sagudes das estagdes, catedrais
de partida para o inferno das semanas e o infimo paraiso dos finais
de semana, onde a multiddo comunga a fadiga e o embrutecimento?
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PREFACIO

Este trabalho trata do Complexo do GasOmetro de Sao Cristévao, situado
na Regido Portudria do Rio de Janeiro. De antemdo, o desejo consiste em
experimentar novas possibilidades para o terreno e, ao mesmo tempo, explorar
um processo de trabalho que em si ndo se esgote em um projeto, no sentido
convencional do termo. Para tanto, recorro a referéncias teéricas da dupla Gilles
Deleuze e Félix Guattari (por vezes faco uso da abreviacdo “D&G” para referir-
me aos autores), além do arquiteto Bernard Tschumi, que ora se encerram
em contribui¢cdes ao projeto, ora em constribui¢cdes ao processo e ao método

experimentado.

Buscando uma ordem que facilite a leitura, este caderno esta estruturado em
capitulos e sub-capitulos, embora sua elaboragao tenha ocorrido, na maior parte
do tempo, de forma simultidnea e correlata. Assim, o percurso aqui proposto
deve ser compreendido como um convite aberto, uma sugestao de leitura que

assumidamente ndo é a tnica.
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No segundo capitulo, faco um voo rasante pelas inquietagdes que moveram
o trabalho. Estabeleco um didlogo inicial entre os autores, introduzindo o

Gasometro a problematica e tracando inten¢des que guiaram o processo.

No terceiro capitulo, apresento o pensamento rizomdtico, conceito
desenvolvido por Gilles Deleuze e Félix Guattari, que desempenha papel crucial

na estrutura e consequente leitura deste trabalho final de graduacao.

No capitulo quatro, me desloco para a histéria recente do Gasdmetro,
relacionando as transformagdes que o terreno vem passando a atual conjuntura
de grandes eventos internacionais e intervenc¢des urbanisticas. Na exposi¢ao do
conceito de “cidade empresa” e suas implica¢des sociais e culturais, um esforco
é feito no sentido de desvelar o papel que o mercado vem desempenhando na

imposicdo de novos rumos para a area.

No quinto capitulo, retomo algumas idéias desenvolvidas por Gilles Deleuze
e Félix Guattari. Os conceitos de devir, liso e estriado sdo relacionados aos
atributos do Gasémetro, buscando estabelecer uma leitura mais subjetiva dos

fendmenos histéricos e espaciais.

Ao final de cada capitulo, até o capitulo seis, apresento fragmentos historicos
que contam a trajetoria do Gasdmetro e do seu entorno, de 1901 a 2013. Ao
combinar, através de textos e imagens, periodos distintos em um mesmo
segmento de andlise, avisto a oportunidade de desfazer a histéria empreendida
linearmente e contrapor a ela uma outra leitura, mais condizente com o método

rizomatico proposto.

No capitulo 6, trago referéncias do campo da arquitetura, tteis para se pensar
novas possibilidades para o terreno. Em um primeiro momento, apresento
a obra do arquiteto Bernard Tschumi, com aten¢do especial ao projeto para
o Parc de La Villette. Na segunda parte, percorro exemplos de intervencdes
em paisagens pds-industriais que propoem outras aproximac¢des da heranca

industrial.

O capitulo 7 retine elementos de reconhecimento da area, fotografias, analises
cartograficas e experimentagao grafica ancorada na observacao, desenvolvidos

ao longo do processo.

No capitulo 8, esboco uma proposta para o terreno que, tensionando a
concretude do Porto Maravilha a experimentac¢do, ndo comprova a viabilidade,
mas a possibilidade de se produzir outros acontecimentos no presente do
Gasometro. Este capitulo ndo é entendido como um resultado ou sintese dos

temas abordados nos capitulos anteriores; ao invés, as propostas devem ser
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encaradas como mais um desdobramento - ora subjetivo, impossivel e projetual

- do Trabalho Final de Graduagao.

Somado a este caderno, nos ultimos meses busquei alimentar continuamente
uma pagina virtual, com trechos graficos e textuais do exercicio. No “durante”, a
iniciativa foi poténcia prépria e se constituiu em um canal permanente de troca
com outros individuos também interessados no tema. Finalizado o exercicio,
a pagina agora serve como registro, sendo possivel acessa-la no seguinte

endereco: http://gasometro-rio.tumblr.com/

Para finalizar, vale pontuar o intenso uso que fago da experimentacao gréafica,
em praticamente todas as fases do trabalho e principalmente no ultimo
capitulo, na apresentagdo de um produto “projetual” que se aproxima de uma
proposta utopica. O instrumental grafico - mas também teorico - aqui adotado
foi desenvolvido, sobretudo, gracas ao acumulo de experiéncias profissionais
e académicas que permearam os anos da graduacdo. Sem este acimulo de
experiéncias, a experimentacdo grafica e aventura tedrica neste momento

jamais se viabilizariam.
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1911: GASOMETRO E MODERNIDADE

FIG.1

Quando em 1911, o grupo belga Société Anonyme du Gaz
inaugura a fabrica de gas de Sdo Crist6vao, outras ja se
encontravam em funcionamento na cidade: os gasémetros
do Aterrado (construido em lote ndo distante, situado
na atual Avenida Presidente Vargas), de Vila Isabel e
de Botafogo funcionavam desde 1854, 1889 e 1890,
respectivamente. Contudo, o Gasémetro de Sdo Cristévao
chamou atengao por seu tamanho e capacidade. A noticia
publicada as vésperas da sua inauguracdo no jornal
Correio do Amanha, em 24 de Junho de 1911, ilustra o

fascinio que a fabrica gerou:

“As novas installagées para o fabrico do gaz representam um
emprehendimento gigantesco. Impressiona agradavelmente
entrar naquella colmeia de trabalho, onde se pode dizer ser
quasi tudo feito automaticamente e com grande asseio e
ordem. Quem vé exteriormente essas grandes installagbes, de
cujo seio se erguem as mais altas chaminés do Rio de Janeiro,
ndo pdde ter uma vaga idéa da energia, da grande actividade

que ld dentro se desenvolve.”



FIG.2: Panoramica das obras
de construgao do Gasome-
tro, 1911.

FIG.3: Fabrica de manuseio
do carvdo, Gasometro,
1911. A direita, retortas de
destilagao, unidas por uma
caminho suspenso para des-
carga do carvao. O caminho
continuava por uma ponte,
que conectava o Canal do
Mangue a fabrica. A ponte foi
demolida na década de 1970,
para a construcdo do Elevado
do Gasometro.
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2

APONTAMENTOS INICIAIS

Do aporte conceitual para este trabalho, mergulho na obra de trés autores,
pertencentes a dois grupos que nao se alinham teoricamente, embora interajam
em determinados aspectos. Do primeiro grupo, o fildsofo Gilles Deleuze e o
psiquiatra Félix Guattari, pés-estruturalistas que a partir da década de 1970
colaboram juntos escrevendo uma série de livros, dentre os quais “O anti-
Edipo” e “Mil Platds”. Do segundo grupo, o arquiteto suico Bernard Tschumi,
adepto da teoria da desconstrugio defendida por Jacques Derrida. Em paralelo
a sua atuacdo no ensino de arquitetura, Tschumi mantém desde a década de
1980 escritorio proprio. O arquiteto alia teoria e pratica ao assinar diversas
publicacdes e projetos construidos, englobando desde edificios comerciais
a equipamentos publicos de grande escala, a exemplo do Parc de la Villette,
em Paris. Concomitantemente, exploro a produ¢do de demais autores que, de
alguma forma ou em determinado momento, trazem reflexdes pertinentes ao

objeto de estudo, o Complexo do Gasémetro.
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Desconstruindo a estrutura em Tschumi ou indo além dela, no caso de Deleuze
& Guattari, como conciliar as diferencas presentes nos autores?! Partindo de
fragmentos conceituais, ora superficiais, ora profundos, este trabalho se inclina

ao didlogo. Deleuze & Guattari ddo uma pista inicial, ao afirmarem que:

“(...) todo conceito tem um contorno irregular, definido pela cifra de
seus componentes. E por isso que, de Platdo a Bergson, encontramos a
idéia de que o conceito é questdo de articulagdo, corte e superposigao.
E um todo, porque totaliza seus componentes, mas um todo
fragmentdrio.”

Da dupla Deleuze & Guattari, o pensamento rizomatico influencia de forma
decisiva o processo. O exercicio de reconhecer o modelo arborescente de
pensamento e construir uma alternativa a ele se coloca como um enorme
desafio, que considero de grande potencial. Sem abrir mao do rigor desejado

pela academia, minha inten¢do é estruturar este exercicio apreendendo as

possibilidades do rizoma e da multiplicidade na produc¢do de novos enunciados®.

Corpos e espagcos em movimento, movimentos de desterritorializacdo e
reterritorializacdo: do rizoma absorvo também a atencio dada a acdo. A
intencdo é fazer com que as diversas linhas que surgem ao longo deste trabalho
se apresentem aqui de forma a respeitar a auséncia de limites “inicio-fim”
bem definidos. Se apreendido através de um pensamento arborescente, este
exercicio se mostrard incompleto, inacabado; contudo, se considerarmos o
desejo expresso em sua estrutura rizomatica, seu produto estara em movimento,
transbordando do meio, pelo meio. “Partir do meio, pelo meio, entrar e sair, ndo

comegar nem terminar.*

Busco compreender o conceito de liso e estriado, defendido por Deleuze e
Guattari, e suas possibilidades na concepc¢do de espacos de resisténcia. O
estriado no tecido forma uma trama homogénea, por onde se entrecruzam fixos
e variaveis, organizando linhas horizontais e verticais. O liso, fazendo alusido
ao feltro, constitui-se por um espaco heterogéneo de fios, dispostos de forma
enredada sem seguir dire¢do ou limite. Segundo os autores, os espacos estriados
estdo em constante alisamento e vice-versa, mas é no liso que se ocupam os
acontecimentos e as intensidades. E possivel tragar um paralelo com o espaco
urbano? Se a resposta for afirmativa, é possivel estriar o liso, alisar o estriado

da cidade?

Para Bernard Tschumi, o “evento” (évenement) é o ponto de inflexao (turning
point) da arquitetura, o lugar do choque e, ademais, por defini¢cdo o lugar onde
se combinam as diferencas. O autor vai além, ressaltando a poténcia do evento

na defini¢do dos novos rumos da arquitetura. Segundo ele:
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1. Em apresentagdo oral

intitulada “Pensamentos
rebeldes e herangas
cruzadas”, a historiadora
e psicanalista Elisabeth
Roudinesco defende que
aquilo que une Foucault,
Deleuze e Derrida é mais
forte que aquilo que

os separa. Disponivel
em: < http://vimeo.
com/52149298 >. Data
de acesso: 19-07-2013

2. DELEUZE e GUATTARI,

1992, p. 27

3. DELEUZE e GUATTARI,

1995, p. 29

4. idem, p. 37



5. TSCHUMI, 1996, p. 256

6. DERRIDA, 2012

“The event here is seen as a turning point - not an origin or an end -
as opposed to such propositions as form follows function. I would like
to propose that the future of architecture lies in the construction of
such events.”

0 evento do qual Tschumi nos fala se configura como referéncia para o exercicio,
pois apreendo a dimensdo temporal como uma possivel rota de fuga a rigidez
inerente na materializacdo da arquitetura, ainda fixada no binémio forma-
funcdo. Através do evento, investigo maneiras de explorar a fluidez do espago
que me possibilite criar distintas programacdes, na esperanga de ver florescer

algo outro, em outras aceleragoes.

Jacques Derrida reflete acerca do acontecimento ao questionar, na filosofia, a
im-possibilidade do acontecimento enquanto tal, relacionando-no a experiéncia

do possivel:

“A histéria da filosofia é a histéria de uma reflexdo em torno do que
quer dizer possivel, do que quer dizer ser e ser possivel. Esta grande
tradigdo da dynamis, da potencialidade, de Aristdteles a Bergson,
essa reflexdo na filosofia transcendental sobre as condigbes de
possibilidade, se encontra afetada pela experiéncia do acontecimento
enquanto ela incomoda a distingdo entre o possivel e o impossivel,
a oposicdo entre o possivel e o impossivel. E preciso falar aqui do
acontecimento im-possivel. Um im-possivel que ndo é somente
impossivel, que ndo é somente o contrdrio do possivel, que é também
a condigdo ou a chance do possivel. Um im-possivel que é a propria
experiéncia do possivel.”®

Assim, ao trazer a tona as tensdes entre o possivel e o impossivel, minha intengao
é reforgar o carater especulativo proposto para este trabalho, que busca através

da criacdo uma possibilidade ainda que impossivel dos acontecimentos.

Procuro entender a forma como os trés autores encaram a poténcia da falha,
em seus respectivos campos. Ao desenvolverem certos conceitos, Deleuze
& Guattari mencionam frequentemente as irregularidades e disjun¢des. Em

referéncia ao conceito de maquina desejante, os autores afirmam:

“Tudo funciona ao mesmo tempo nas mdquinas desejantes, mas nos
hiatos e rupturas, nas avarias e falhas, nas intermiténcias e curtos-
circuitos, nas distdncias e fragmentagées, numa soma que hunca retine
suas partes num todo. (...) Estamos na idade dos objetos parciais, dos
tijolos e dos restos. Jd ndo acreditamos nesses falsos fragmentos que,
como os pedagos de uma estdtua antiga, esperam ser completados e
reagrupados para comporem uma unidade que é, também, a unidade
de origem. Jd ndo acreditamos numa totalidade original nem sequer
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numa totalidade de destinagdo. Jd ndo acreditamos na grisalha de
uma insipida dialética evolutiva, que pretende pacificar os pedagos
arredondando suas arestas. S6 acreditamos em totalidades ao lado.
E se encontramos uma totalidade ao lado das partes, ela é um todo
dessas partes, mas que ndo as totaliza, uma unidade de todas essas
partes, mas que ndo as unifica, e que se junta a elas como uma nova

parte composta a parte.” 7. DELEUZE e GUATTAR,
2010, p. 61-62

Na obra de Tschumi, a disjuncdo ganha outros contornos. O autor refor¢a a
idéia de que a atualidade é marcada pela disjuncio e, considerando o fato de
que a arquitetura s existe em relacdo ao mundo no qual se situa, acredita que
a arquitetura deve inevitavelmente refletir tracos deste fendémeno geral.® Para 8. TSCHUMI, 1996, p. 176
Tschumi, a condicdo atual sugere ao arquiteto a possibilidade de “reagrupar”
estes pedacos deslocados de arquitetura em novos conjuntos espaciais,
através de operagdes transformatorias, tais como a combinagao, transferéncia,

superimposicdo, repeticao e contaminacao.

Na arquitetura, conceber a estrutura considerando seu inverso, suas disjuncdes
e variagdes inesperadas, me permite ir além e explorar a poténcia daquilo
que é renegado ao arquiteto: o erro. Na visdo de Pasqualino Magnavita,
conceitos hegemonicos - tais como unidade, identidade, razio, beleza e ordem
- subordinam outros conceitos - por exemplo, diferenga, multiplicidade e erro -
na constituicdo historica de discursos sobre a arquitetura, preservando-a como
“coisa em si” e ignorando “a multiplicidade incomensurdvel de conexdes entre

componentes de natureza heterogénea.”® 9. MAGNAVITA, 2008

Explorar o erro em projeto nao significa almeja-lo, mas té-lo como parte

fundamental na composicdo de uma proposta de arquitetura que ndo se

reconhece enquanto totalidade. Assim, a experimentacdo ocupa posicdo

privilegiada tanto no processo de diagnostico como de projeto. Considerando

que nenhuma criacdo existe sem experiéncia'®, é na experimentacdo que 10. 1DQEEI)-§UpZE1: gUATI'/-\RI,
valorizo e mantenho inseparavel o duplo movimento de erro-acerto, possivel- o

impossivel.

A escolha da area se deu por distintas razdes. Soaria ingénuo afirmar que

o contexto!! fez surgir este trabalho, pois o estudo ja se iniciou com um pré- 1. Tschumi contribui para a
reflexdo na forma como
conceito, um esbog¢o a ser desenvolvido, o que implicou em identificar areas concilia em projeto o
. .~ . ;. .. Conceito e o Contexto,
da cidade que apresentassem condi¢des favoraveis a este exercicio. Ao definir entre os limites da tabu-

la rasa e do genius loci.

como prioridade a identificagido de areas situadas no municipio do Rio de .
O autor acredita que um

Janeiro, o processo pelo qual a Zona Portudria e seu entorno tém sofrido vieram termo n&o precede o
outro e, ao invés disso,
ao encontro com os objetivos deste trabalho. Singular por sua posi¢do central ambos se afetam em
. . . « Y trés possiveis tipos de
na geografia carioca, a regido ganha destaque no chamado “Momento Rio”, em relagdes: Indiferenca,

- ~ . . . Reciprocidade e Conflito.
um contexto de rapidas transformacgoes urbanas impulsionadas pelo horizonte P
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12. Disponivel em: < http://
portomaravilha.com.
br/web/esq/imprensa/
pdf/05.pdf >. Data de
acesso: 01-08-2013.

13. “No capitalismo sé uma
coisa € universal, o
mercado.” (DELEUZE,
1992, p. 213)

14. DELEUZE e GUATTARI,
1992, p. 125

15. TSCHUMI, 1996, p. 64

de megaeventos que se desenha com vistas a Copa do Mundo da FIFA de 2014 e
Olimpiadas de 2016.

Em um primeiro momento, a intenc¢ao é questionar ndo apenas o exiguo modelo
de interveng¢do em tecidos pds-industriais que estad sendo posto em pratica na
Zona Portudria através do projeto Porto Maravilha, mas também o modelo de
cidade-empresa que se realiza por meio da maior parceria publico-privada
do pais,'? de CEPACS e demais instrumentos urbanisticos, em sua estreita
correspondéncia com as for¢as do mercado.’* Cabe, ainda que rapidamente,
identificar outras referéncias de interven¢des em paisagens afetadas por

operacgdes industriais.

O recorte proposto ao projeto se volta para o Complexo do Gasdmetro,
na interse¢do dos bairros Caju, Santo Cristo e Sao Cristévao. Ainda hoje,
funciona no local a sede da Ceg Gas Natural Fenosa, empresa que surge apds
a privatiza¢do da Companhia Estadual de Gas do Rio de Janeiro em 1997. Até
recentemente, o terreno serviu a cadeia de distribuicdo do gas manufaturado
da cidade, embora tal vocacao industrial de mais de cem anos agora esteja
prestes a mudar. A nova legislacdo urbanistica do Porto Maravilha, aprovada a
toque de caixa pela Camara de Vereadores em 2009, da coro as expectativas do
mercado imobilidrio em relagdo ao local. Compreendido na “Area de Especial
Interesse Urbanistico (AEIU) Porto Olimpico”, o terreno do Gasémetro consta
entre aqueles com o maior potencial construtivo da regido, onde se permitirdao
edificios de até 50 pavimentos (150m). A despeito das incertezas, enquanto os

planos nao se concretizam a area do complexo é mantida subutilizada.

A superficie de 12 hectares do Gasometro é testemunha de uma modernidade
exausta, onde se acumulam estratos fisicos e historicos, arrastados
pelo capitalismo por processos concomitantes de desterritorializacdo e
reterritorializacdo. Contudo, vale pontuar que tais estratos histéricos nao
constituiram base tdo rigida e Unica para este exercicio, uma vez que o

entendimento do devir esteve no centro do processo.

Na visdo de Deleuze e Guattari o devir ndo € histdria, pois essa designa apenas o
conjunto de condi¢des que nos fazem desviar para um devir'4, de modo que esta
proposta para o Gasometro ainda recai na histéria industrial da area, riquissima
justamente por ter sido renegada ao esquecimento, mas escapa dela ao sugerir
o devir. Para Tschumi, a arquitetura apenas sobrevive ao negar a forma que
a sociedade espera dela, ao transgredir os limites que a histéria impde.’”> Em
outras palavras, ndo me intriga tanto aquilo que o Gasdmetro é, mas aquilo de

novo que ele pode vir a ser, para além de uma torre de 50 pavimentos.
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Na fronteira do perimetro do Porto Maravilha e do bairro de Sdo Cristévao,
uma intervenc¢do na area do Gasdmetro (também conhecido como Gasdmetro
de Sdo Cristévdo) busca trazer a tona o limite. A condi¢do de limite atribuida a
area é explorada nao pelo significado negativo aferido a palavra, mas por suas
possibilidades enquanto transicdo, intersecdo de realidades, de diferenca. Para

Paola Jacques:

A questdo principal ndo estd mais nem de um lado nem do outro,
mas no entre, entre dois espagos distintos (...). Estar entre ndo
significa, aqui, estar isolado de um lado e de outro, mas sim estar ao
mesmo tempo nos dois lados, na intersegcdo. Ou seja, significa uma
possibilidade de abertura, uma ponta, um espago de passagem tanto
para um lado quanto para o outro.”®

Cabe frisar que este exercicio almeja produzir, antes de um espaco concreto, um
espaco possivel.l” Para tanto, tenho como auxilio a produgao grafica, que resulta
em mapas e diagramas como instrumentos para torna-lo possivel. Tendo como
suporte a experimentagdo, opero leituras alternativas que fogem dos saberes
constituidos, da estrita andlise pragmatica dos processos espaciais. Na tentativa
de analisar a area por meio de um conjunto de métodos singulares, faco uso
de técnicas de cinema, cronofotografia, edi¢cdo digital e sequéncias de quadros,
aludindo ao aspecto cinematico presente na obra de Bernard Tschumi. Deleuze
e Guattari ressaltam a poténcia da producdo de mapas e sua relagdo com o

rizoma, em oposi¢do ao decalque:

“«

azer o mapa, ndo o decalque. (...) Se o mapa se opbe ao decalque é
por estar inteiramente voltado para uma experimentagdo ancorada
no real. O mapa ndo reproduz um inconsciente fechado sobre ele
mesmo, ele o constroi. (...) O mapa é aberto, é conectdvel em todas
as suas dimensées, desmontdvel, reversivel, suscetivel de receber
modificacbées constantemente. Ele pode ser rasgado, revertido,
adaptar-se a montagens de qualquer natureza, ser preparado por
um individuo, um grupo, uma formagdo social. Pode-se desenhd-lo
numa parede, concebé-lo como obra de arte, construi-lo como uma
agdo politica ou como uma meditagdo.”®

O pensamento por figuras®® do qual Deleuze e Guattari nos falam consiste
em base para a apreensdo dos conceitos aqui trabalhados. Pois o mapa, por
exemplo, é uma noc¢do desenvolvida pelos autores que se refere antes ao
pensamento rizomatico do que a simples representacdo da superficie terrestre.
Contudo, tal fato ndo exclui a opcao de assumir para si e relacionar o mapa de
D&G a representacdo grafica, uma vez que a poténcia dos conceitos dos autores
se da justamente na possibilidade de se criar encontros, entre distintos sujeitos

e campos de estudo. O didlogo que Deleuze promove, por exemplo, ao falar da
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dobra do barroco e tocar os dobradores de papéis e os surfistas?’, é o mesmo que
busco entre os conceitos da filosofia e o exercicio da arquitetura. E justamente,
nesta busca pela multiplicidade que me auxilie a entender os processos
dindmicos da urbe, acabo por transformar os pontos fora da arquitetura em
linhas, estabelecendo uma conexdo com o exterior e me direcionando para fora
da arquitetura. Parafraseando Deleuze, saio da arquitetura pela arquitetura,

permanencendo sempre dentro dela.

O exercicio da arquitetura no papel e na maquete, que se concretiza em
superficies que fogem da escala real de 1:1, é um exercicio de se criar realidades
em outros planos que considero ndo menos importantes, expandindo as
fronteiras das construgdes socialmente justificaveis.?! Se para Deleuze, criar
ndo é comunicar, mas resistir, para Tschumi, a natureza da arquitetura nem
sempre se encontra na construgdo. Como Trabalho Final de Graduacgao, essa é
a minha contribuicdo de visdo de mundo as vozes dissonantes, aos sujeitos e

pensamentos outros que niao operam por consenso.
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1915: 0 MAIOR GASOMETRO DO MUNDO

FIG.4

A inauguracdo do Gasémetro de Sdo Cristévao ocorre em
um periodo marcado pelo avango da utilizagao do gas nos
domicilios cariocas, ao mesmo tempo antecipando seu
desuso na iluminagdo publica. Em 1912, o sistema atinge
seu ponto maximo, com 22.300 combustores a gas em uso
na iluminacdo de vias da cidade. J4 em 1915, a abertura
de um novo tanque de 90 mil metros cubicos eleva a
capacidade de producido do gasdmetro para 180.000 m?
de gas por dia, fazendo dele naquele momento o maior do

mundo. (FILHO, 2005).

Embora sem data, estima-se que o mapa acima
corresponde as primeiras décadas de funcionamento do

complexo.



FIG.5: Obras de construgdo do
GasOmetro, 1911.



FIG.6: Tipos de rizoma
encontrados no bambu.




3

0 PENSAMENTO RIZOMATICO

Em “Mil Platos”, segundo volume da série “Capitalismo e Esquizofrenia”, Gilles
Deleuze e Félix Guattari aprofundam a discussdo em torno do pensamento
rizomatico, que surge pela primeira vez na obra “Kafka: por uma literatura
menor”. Tomando da botadnica a figura da raiz, da raiz fasciculada (sistema-

radicula) e do rizoma, os autores introduzem um novo modelo epistemolégico.

Em muitas espécies vegetais, a raiz se desenvolve geralmente em torno de um
eixo principal, se ramificando e estabelecendo relagdes secundarias, terciarias e
assim sucessivamente. Tomemos como exemplo o sistema radicular pivotante,

muito comum na estrutura das arvores:
A primeira raiz da planta se origina no embrido e é chamada

comumente de raiz primdria. Nas gimnospermas e dicotiledéneas
esta raiz torna-se pivotante; ela cresce diretamente para baixo, dando
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origem a ramificagdes, ou raizes laterais, ao longo do seu trajeto. As
raizes laterais mais velhas sdo encontradas mais préximo a base da
raiz (onde raiz e caule se encontram), e as mais novas, mais proximo
ao dpice.”?*

Nessa definicdo, o sistema radicular identifica e conserva um centro de origem,
se desenvolve a partir de um eixo vertical de crescimento e estabelece conexdes
hierdrquicas com as partes mais novas. E possivel afirmar que sua estrutura,
ainda que por vezes pare¢a ser complexa, segue uma logica interna fechada em

si mesma, onde as partes compdem um todo facilmente reconhecivel.

Na segunda figura, a radicula, raiz “primeira” da planta, embora possa
apresentar dispersio fasciculada onde ja nio se identifica uma raiz principal,
ainda conserva um pivo, um eixo embriondrio pelo qual esta se desenvolve:
“(...) sua unidade subsiste ainda como passada ou por vir, como possivel””* Da
estrutura da raiz e da radicula, expressos na arvore-raiz, Deleuze e Guattari

extraem o modelo do pensamento arborescente, afirmando:

“Estamos cansados da drvore. Ndo devemos mais acreditar em
drvores, em raizes ou radiculas, jd sofremos muito. Toda a cultura
arborescente é fundada sobre elas, da biologia a linguistica. Ao
contrdrio, nada é belo, nada é amoroso, nada é politico a ndo ser
que sejam arbustos subterrdneos e as raizes aéreas, o adventicio e o
rizoma.”*

Assim, em distingdo a raiz e a radicula, surge a terceira figura. O rizoma
é uma espécie de tronco alterado, usualmente subterrdneo, que percorre
horizontalmente o solo, liberando raizes de seus nédulos. Estd presente em
espécies vegetais que apresentam touceiras e se reproduzem de maneira
vegetativa, tais como a familia das gramineas, bambus, bananeiras e ervas

daninhas.

Deleuze e Guattari elencam ao rizoma seis principios que lhe sdo caracteristicos.
Passaremos rapidamente por cada um deles, expondo algumas idéias que nos

ajudam a definir o pensamento rizomatico.

O primeiro e segundo conceitos sdo o de conexao e de heterogeneidade. Neles,
Deleuze e Guattari afirmam que “qualquer ponto de um rizoma pode ser conectado
a qualquer outro e deve sé-lo.”* Os autores desenvolvem esses conceitos
evocando a questdo da linguistica, defendendo seu cariter essencialmente
heterogéneo que foge a qualquer universalidade. Assim, afirmam que nao
existe uma lingua em si, mas uma série de “patods, girias, linguas especiais’.
Segundo eles, “uma lingua ndo se fecha sobre si mesma sendo em uma fungdo de

impoténcia”?, da mesma forma que um rizoma nao se fecha sobre si mesmo, em
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um continuo movimento de conexdo com outros corpos externos. Ao invés, o
rizoma ndo cessa de promover aliancas em diferentes categorias, de naturezas
diferentes: “cadeias semiéticas, organizagdes de poder, ocorréncias que remetem
as artes, as ciéncias, as lutas sociais.” O rizoma estabelece relagdes que nao
seguem caminho fixo. Em detrimento do “ou”, instaura-se o “e.. e... e..”, onde

cada conexdo permite novas possibilidades de expansao.

O terceiro conceito, o principio da multiplicidade. A multiplicidade, nog¢ao
tdo importante em “Mil Platds”, é rizomatica. Os autores afirmam que uma
multiplicidade ndao tem nem sujeito nem objeto, mas somente determinacdes,

grandezas, dimensdes que ndo podem crescer sem que se mude de natureza.

As multiplicidades se definem pelo fora: pela linha abstrata, linha de fuga ou de
desterritorializacao, pelas quais as multiplicidades mudam de natureza ao se
conectarem a outras delas. O rizoma se projeta ao exterior, alimenta o desejo
que, em sua poténcia, ja ndo se desenvolve dentro de uma estrutura fechada em

si mesma.

Se no rizoma qualquer apelo a uma hierarquia ou organiza¢io parece borrar-se,
seu desenvolvimento é caracteristicamente horizontal, em rede, se expandindo
e se conectando a estruturas exteriores a sua. Além disso, as multiplicidades
se relacionam ao movimento, pois em uma estrutura superficial que ndo se
desenvolve através de um eixo ou centro, sem hierarquia e ordem, aquilo que
importa é movimentar-se. Sem estar enraizado, sem se preocupar com as

origens, o rizoma se centra na instabilidade. Os autores ressaltam:

“Ndo se trata de tal ou qual lugar sobre a terra, nem de tal momento
na historia, ainda menos de tal ou qual categoria no espirito. Trata-se
do modelo que ndo pdra de se eregir e de se estranhar, e do processo
que ndo pdra de se alongar, de romper-se e de retomar.”*’

No quarto conceito, principio da ruptura a-significante:

“Um rizoma pode ser rompido, quebrado em um lugar qualquer, e
também retoma segundo uma ou outra de suas linhas e segundo
outras linhas.” %8

O rizoma opera por meio de linhas de segmentaridade ora estratificado,
organizado, significado (em referéncia ao conceito de conexdo), mas também
por meio de linhas de fuga, ora se desterritorializando, rompendo com o
segmento e se conectando a outros novos. O principio da ruptura ndo esta
inserido em um dualismo ou dicotomia, pois no rizoma todo corte esta sujeito a
reestratificacdes: “o bom e o mau sdo somente o produto de uma selegcdo ativa e

tempordria a ser recomegada.”*
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Deleuze & Guattari questionam a concep¢do dominante dos sistemas evolutivos
segundo modelos de descendéncia arborescentes. O virus, por exemplo,
em seu legitimo estado de devir, é capaz de alterar o cédigo genético de
determinada espécie, ao se conectar em sua heterogeneidade a uma cadeia
ja formada, rompendo com o principio genealdégico que se impde como Unico
processo evolutivo na Terra. Segundo os autores, “os esquemas de evolugdo
ndo se fariam mais somente segundo modelos de descendéncia arborescente,
indo do menos diferenciado ao mais diferenciado, mas segundo um rizoma que
opera imediatamente no heterogéneo e salta de uma linha jd diferenciada a uma
outra.”® Dessa forma, afirma-se que o rizoma é antigenealdgico, pois ndo é

objeto de reprodugao.

Por ultimo, o quinto e sexto conceitos: principio da cartografia e da
decalcomania. Os autores relacionam a légica da arvore ao decalque, a
reproducdo gerada por uma estrutura redundante, que retorna sempre ao
mesmo. Para eles, “o decalque jd ndo reproduz sendo ele mesmo quando cré
reproduzir outra coisa.”** Em diferenca, relaciona-se o rizoma ao mapa. O
mapa é produzido ancorado na experimentacdo, é aberto: pode ser revertido
a qualquer momento, permite infinitas entradas. Se a arvore seria a imagem do
mundo, seu sistema de raiz seria entdo a imagem-mundo. O rizoma, ao invés,

seria lugar préprio do devir. O mapa, por sua vez, é devir em estado puro.

Contudo, rompendo com qualquer dualismo que possa se estabelecer entre o
decalque e 0 mapa, assim como se faz entre linhas de fuga e de segmentaridade,
os autores caracterizam a relagdo entre ambas as figuras como inversa, porém
ndo simétrica. Para eles, é preciso projetar o decalque sobre o mapa: uma
vez que 0 mapa se ancora na experimentacdo, mesmo se nele se apliquem
decalques, o resultado nunca € igual. Ou seja, o rizoma nao é incompativel com
a arvore. Ao invés, ha lugar para a raiz no rizoma: “hd nds de arborescéncia nos

rizomas, empuxos rizomdticos nas raizes.”**
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ESPACIALIZAR O RIZOMA NA CIDADE? NO GASOMETRO?

No livro “Estética da Ginga”, Paola Berenstein Jacques estabelece uma
analogia conceitual entre a ordem da “cidade-arvore” projetada e a aparente
complexidade rizomatica observada na informalidade dos aglomerados

“subnormais”:

“As favelas sdo ainda mais complexas que as cidades ditas naturais
(..), uma vez que as favelas estdo em constante formagdo, nunca
terminam seu desenvolvimento, ndo cessam de crescer e, sobretudo,
ndo sdo tdo fixas como as cidades ditas formais, artificiais ou naturais,
planejadas ou ndo. A complexidade espacial das favelas se mescla a
de sua temporalidade. Trata-se de uma diferenga de enraizamento.
A cidade projetada - a cidade-drvore, como a drvore e o pensamento
em drvore - estd fortemente enraizada num sistema-raiz, imagem
da ordem; a cidade ndo completamente projetada, a cidade arbusto,
funciona como um sistema-radicula mais complexo; e a favela, cidade
sem projeto, a cidade-mato, segue o sistema-rizoma (...).”*

Seria possivel ir além, espacializando a forma do rizoma na cidade e na

arquitetura? A questdo exige cautela, pois como a autora pontua:

“«

az-se necessdria, no entanto, uma adverténcia. A “aplicagdo” de
nogées tedricas a arquitetura é quase sempre problemdtica, pois os
conceitos, em geral, se fazem operatdrios por analogias estritamente
formais (...), e é preciso evitar essa armadilha formalista.” 3*

Complementarmente, Pasqualino Magnativa chama aten¢do para a distingao
entre “forma de expressao” e “forma de conteido”. Em referéncia ao pensamento

rizomatico, o autor afirma que:

“(...) ndo se deve confundir essa nova forma de pensar [rizoma], no
plano conceitual do discurso (o que se pensa e o que se diz), com as
prdticas construtivas (o que se faz, o que se constréi), imaginando
que ao se pensar rizomaticamente se produzird uma arquitetura
rizomdtica.”®

Seguindo esta perspectiva, é importante ressaltar que o rizoma ndo ganha
forma no projeto proposto para o Gasémetro, pois a inten¢io nao é espacializa-
lo em uma arquitetura, em novas estruturas urbanas. Ao invés, reconhecendo a
falta de correspondéncia entre a forma de expressao (o que se faz) e a forma de
contetdo (o que se diz), a aplicabilidade do pensamento rizomatico se situa no
entre, no exercicio do trabalho, nas conexdes e temas priorizados ao longo do

processo. Deleuze e Guattari afirmam:
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“O rizoma diz ao mesmo tempo: nada de ponto de origem ou de
principio primordial comandando todo o pensamento; portanto,
nada de avango significativo que ndo se faga por bifurcagdo, encontro
imprevisivel, reavaliagdo do conjunto a partir de um dngulo inédito
(..); tampouco principio de ordem ou de entrada privilegiada no

percurso de uma multiplicidade (...).”* 36. DELEUZE e GUATTARI
apud ZOURABICHVILI,
2004, p. 52

Desta forma, se o rizoma é aquele que na visdo dos autores produz o inconsciente
e o desejo, o esforco em estruturar o exercicio através do pensamento rizomatico
é feito no sentido de buscar novos enunciados, que possam contribuir para se

pensar outras possibilidades ao terreno do Gasémetro.
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FIG.7: Construcao do
Viaduto do Gas6metro.

Jornal do Brasil, 24/3/1971.
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1970-2013: DA NAFTA AO GAS NATURAL

Em 1970, inicia-se a substituicio da hulha de carvao
mineral pelo craqueamento catalitico de nafta na producao
de gas na cidade. No entanto, ja em 1970, uma publicacio
da Companhia Estadual de Gas previa aquilo que se
realizaria 12 anos depois: “(...) possivelmente, o programa
mundial de construgdo de grandes navios metaneiros
pelo transporte de gds natural liquido (..) certamente,
modificard, em médio prazo, a configuragdo atual do
problema, tornando econémicamente vidvel a utilizacdo de

gds natural no mercado brasileiro.” (PONDE, 1971, p. 87)

E assim, em 1982, a CEG d4 inicio a substituicdo do uso
da nafta pelo gas natural, método que dispensa sua
estocagem em “baldes”. Neste processo, o gas permanece
constantemente armazenado, sob pressdo, nos dutos
de distribuicdo urbana. Na primeira imagem ao lado,
fotografia da recém-inaugurada usina de craqueamento
de nafta, no Gasémetro, na década de 1970. Na segunda
imagem, a mesma usina em 2013. A numeragao auxilia
a identificar a posicdo em que as duas fotografias foram

tomadas.



FIG.8
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1951-2013: DO GAS NATURAL AO ABANDONO

Em 1969, o Estado da Guanabara assume a operagdo do
servico de gas canalizado, constituindo a Companhia
Estadual de Gas da Guanabara (PONDE, 1971), que em 1974
passa a se chamar Companhia Estadual de Gas do Rio
de Janeiro (CEG), em virtude da fusdo dos Estados da
Guanabara e do Rio de Janeiro. Em 1997, a empresa é
privatizada, passando a ter como operador técnico o grupo

espanhol Gas Natural Fenosa.

Em 2007, como previsto no contrato de concessdo de
1997, a conversdo total do gds manufaturado para gas
natural se da por terminada. Conforme noticia vinculada
no jornal O Globo,*® a partir do fim de 2006 se inicia o
desmonte das maquinas que antes serviam a cadeia de
armazenamento do gas, incluindo os trés tanques que
até pouco mantinham-se inflados na paisagem da Zona
Portudria. Atualmente, resta apenas o “esqueleto” em
estrutura metdlica, que suportava um destes tanques.
Segundo matéria deste mesmo jornal, datada de
27/10/2010, a CEG “ainda mantém [no local] uma unidade
operacional que controla o ramal de distribui¢cdo de gds do

Centro e da Zona Sul”

Na imagem ao lado, altero o andncio publicitario da SAG,
vinculado pela imprensa em 1951. No lugar da ilustragdao
original que exibia altas estruturas do gas vencendo
o céu carioca, a nova fotografia revela a mesma 4area,

abandonada, 62 anos depois.

37. O GLOBO. Comega o
desmonte de tan-
ques do Gasémetro.
Disponivel em: <http://
oglobo.globo.com/rio/
comeca-desmonte-de-
-tanques-do-gasome-
tro-4545605>. Data de
acesso 26-05-2013



FIG.9
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e Registro fotografico da
Zona Portuaria, maio de
2010.
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0 GASOMETRO NO CONTEXTO OLIMPICO E MARAVILHOSO

Por acaso ou por ironia do destino, a conversdo total do sistema para o gas
natural e a decorrente subutilizacdo do terreno do Gasémetro precedem
em curto espaco de tempo a consolidacdo daquilo que viria a ser chamado
de “momento Rio”, marcado pela aposta da cidade em receber megaeventos
internacionais e executar grandes projetos urbanos. A seguir, uma breve
cronologia dos acontecimentos recentes é tracada, com o objetivo de melhor

entender o contexto no qual o Gasémetro se insere na atualidade.

Em julho de 2007, o Rio de Janeiro recebe os XV Jogos Pan-Americanos. Em
setembro daquele mesmo ano, a cidade anuncia sua candidatura para sediar os
Jogos Olimpicos de Verdo de 2016. Um més depois, é a vez da FIFA ratificar o
pais como sede da Copa do Mundo de Futebol de 2014. E finalmente, em outubro
de 2009, a cidade é eleita vencedora pelo Comité Olimpico Internacional para
receber as Olimpiadas, fazendo com que o entdo Presidente da Republica

chorasse de emocdo, posteriormente afirmando em seu discurso que havia
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chegado a hora de “acender a pira olimpica em um pais tropical, na mais linda e

maravilhosa cidade: o Rio de Janeiro”.®

E “na mais linda e maravilhosa cidade”, naquele mesmo ano, a Lei Municipal
101/2009 cria a “Operagdo Urbana Porto Maravilha”. Se apoiando na promessa
de que a insercdo definitiva do Rio de Janeiro no circuito de megaeventos
serviria de alavanca para transformagdes urbanas, a nova legislagio instaurou a
maior Operacdo Urbana Consorciada do pais®*®, dando inicio a um amplo projeto

de reestruturacdo da Zona Portuaria.

De antemio, quem melhor para expdr as intenc¢des do projeto atual, senio
os proprios agentes do mercado? O trecho abaixo, extraido da divulgacao
publicitdria de um empreendimento imobilidrio langado recentemente na

regido, d4 o tom da proposta do Porto Maravilha:

“(..) para buscar novas alternativas, a cidade estd mexendo
em seu proprio mapa e vai mudar seu eixo demogrdfico atual.
A revitalizacdo da Zona portuaria é a principal acdo que ird
revolucionar o fluxo de pessoas e investimentos na cidade. Este é
0 maior projeto de reurbanizagdo em andamento no pais. Seu objetivo
é transformar uma drea degradada num polo de turismo,
entretenimento e negdcios, seqguindo o exemplo do sucesso de
Baltimore, Londres, Rotterdam, Buenos Aires e Barcelona.” *°

Antes de prosseguir, vale pontuar que a reestruturagdo em questio nao surge
ao acaso. O discurso que na atualidade defende uma intervengao radical, ou
“revitalizacdo”, ganha forc¢a haja vista o abandono promovido pelo Poder Publico,
pela auséncia de investimentos na area durante décadas ininterruptas. Se o
local hoje é problematizado como “degradado” e passivel de ser “resgatado”, a
explicagdo para o fendmeno nao se resume a dinamica capitalista que rearranja
as atividades portudrias e industriais a partir da segunda metade do século XX.
Mais além, o fendmeno esta atrelado as consecutivas gestdes que nao interviram

amédio e longo prazo, na definigdo de novos rumos para a area.

O projeto Porto Maravilha consiste em uma parceria publico-privada (PPP)
regulamentada pelo Estatuto da Cidade (lei 10.257/2001) e gerida por uma
“empresa de economia mista”, a Companhia Municipal de Desenvolvimento
Urbano (Cdurp). Dentre as atribuicoes desta empresa, esta a contratacdo de um

consércio formado por empresas privadas, o “Porto Novo S/A".

Integram o consorcio Porto Novo trés das maiores construtoras do pais: OAS,
Odebrecht e Carioca Engenharia. Juntas, estas empresas tém a concessio para
executar as obras e manter os servicos urbanos da regido, tais como iluminagao

publica, coleta de lixo e conservacao de ruas, pelo periodo de 15 anos. Contudo,
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ainda que gerido por empresas de capital privado, o investimento em obras
de urbanizacdo advém inteiramente dos cofres publicos. A concessdo de uma
porcdo consideravel da cidade (5 milhdes de metros quadrados) a iniciativa
privada, “janela de oportunidade” levada a efeito na Zona Portudria, é a primeira
do género em terras cariocas, inaugurando oficialmente um horizonte de novas

aliangas entre os setores publico e privado.

Como vem sendo observado desde seu langamento, a parceria publico-privada
em questdo depende também do alinhamento inédito entre as trés esferas de
governo federal, estadual e municipal. Considerando a estimativa de que 70%
dos terrenos da area sdo de propriedade da Unido* (incluso aqui o terreno do
Gasdmetro), o didlogo entre as partes interessadas torna-se imprescindivel,
dentre outros motivos, para que a Cdurp (municipal) tenha acesso a terra, ou
seja, possa comercializar o solo urbano. Dessa forma, o projeto é viabilizado por
meio da venda de CEPACS - Certificados de Potencial Adicional de Construcao.

De acordo com informacgdes disponibilizadas no site do Porto Maravilha:

A Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio
de Janeiro (Cdurp), (...) é a gestora da prefeitura na Operagdo Urbana
Consorciada Porto Maravilha. Cabe a Cdurp a articulagdo entre os
demais érgdos publicos e privados e a Concessiondria Porto Novo - que
executa obras e servicos nos 5 milhdes de metros quadrados da Area
de Especial Interesse Urbanistico (Aeiu) da Regido do Porto do Rio.
(..) Também é o érgdo que tem a responsabilidade de disponibilizar
parte dos terrenos em sua drea para o mercado.”*?

No olho do furacdo, o terreno do Gasémetro exerce papel determinante na
tarefa assumida pela Cdurp de disponibilizar areas do Porto para o mercado. Tal
como noticiado pelo jornal O Globo em 12 de fevereiro de 2013* e confirmado
em nota no caderno Economia do mesmo jornal em 11 de junho de 2013*, o
Gasdmetro ja é o terceiro terreno da Unido adquirido pela Cdurp, repassado ao
Fundo Imobiliario Porto Maravilha (gerido pela Caixa Econémica Federal) pelo
valor de R$226 milhoes.

Da convergéncia de fatores que fazem da area do Gas6metro tdo interessante
do ponto de vista econOmico, trés merecem destaque. Primeiramente, o
terreno encontra-se em posicdo privilegiada, na intercessdo dos principais
eixos viarios de acesso ao Norte do Estado (por meio da Ponte Rio-Nitero6i),
Zona Norte, Centro e Zona Portuaria. Em segundo lugar, os expressivos 120
mil metros quadrados continuos de solo viabilizam seu parcelamento em lotes
menores e em um possivel sub-bairro, mas também possibilitam a constru¢do
de empreendimentos que exijam grande area util, como complexos hoteleiros
e torres empresariais. Por ultimo, de acordo com o novo zoneamento aprovado

em 2009, o Gasdmetro esta inserido na Area de Especial Interesse Urbanistico
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(AEIU) Porto Olimpico, prevista para abrigar edificios com o maior gabarito da

regido, de até 50 pavimentos (150m).

Comprovadamente, o terreno constitui enorme aposta na receita e na
consolidagdo do modelo de negécios desejado pelo Porto Maravilha, cujo
investimento estimado gira em torno de R$ 8 bilhdes.** Segundo o presidente da

Companhia de Desenvolvimento Urbano do Porto, Alberto Silva:

“(...) somente o Gasometro tem potencial de comercializagdo de 27,5%
dos Cepacs que serdo colocados a venda em toda a Zona Portudria.
Em valores atuais, os certificados dariam um retorno de R$ 1 bilhdo
para a Caixa somente com esse terreno (...)."*

Em entrevista ao jornal O Globo, em matéria de 2012, a posicdo da Cdurp é

reforcada pelo atual prefeito da cidade do Rio de Janeiro, Eduardo Paes:

“O Gasometro é fundamental para garantir o retorno do dinheiro
empregado pela Caixa. Hoje, jd temos transformagdes urbanisticas
acontecendo no entorno da Praca Maud. Em breve isso comegard a
acontecer perto da Rodovidria Novo Rio. (...)"*"

Os fatos apresentados até aqui nos levam a crer que, na conjuntura atual, para
ser viavel na esteira de interven¢des do Porto Maravilha, qualquer projeto
para a area do Gasémetro devera impreterivelmente se alinhar aos desejos e
forcas do mercado. Contrariando uma possivel utilizagdo do terreno (publico)
para projetos que de fato colaborem na efetivacdo do direito a cidade, como
equipamentos de uso coletivo ou habitacdes de interesse social, o destino da
area tem se resumido apenas a propostas “economicamente viaveis”. Com
excecdo de apenas um empreendimento residencial*® lancado até o momento,
as propostas para o Porto Maravilha tem se limitado a edificios comerciais de
alto padrao. Da original promessa de “uso misto” e “vitalidade”, ao invés, a area
parece caminhar para se tornar mais um vetor de expansdo do ja saturado e
monofuncional Centro empresarial da cidade, gerando preocupacdo inclusive

no proéprio poder publico.*

Seguindo este fendmeno geral, ao que tudo indica, a fabrica do Gasdémetro
sera substituida pela sede da grande empresa, que vé no Rio de Janeiro e no
Porto Maravilha signos de empreendedorismo e inovagio, tdo preciosos a sua
prépria imagem corporativa. Gilles Deleuze assinala que a fabrica da sociedade
disciplinar, da qual Foucault nos adverte, cede lugar a empresa na sociedade de

controle. Nas palavras do autor:
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“(...) numa sociedade de controle a empresa substituiu a fdbrica, e a
empresa é uma alma, um gds. (...) A fdbrica constituia os individuos
em um s6 corpo, para a dupla vantagem do patronato que vigiava
cada elemento na massa, e dos sindicatos que mobilizavam uma
massa de resisténcia; mas a empresa introduz o tempo todo uma
rivalidade inexpidvel como sd emulagdo, excelente motivagdo que
contrapée os individuos entre si e atravessa cada um, dividindo-o em
si mesmo. (...)"™°

Para Deleuze, a sociedade de controle seria constituida por um novo regime de
dominacdo onde o dinheiro, os produtos e os homens ja ndo passam pela antiga
forma-fabrica.’* Se na atualidade a fabrica se desmancha e abre espaco ao
capitalismo de sobre-produc¢io da empresa, a substituicdo das grandes fabricas
por empresas ainda maiores parece nos indicar, ainda que metaforicamente,
uma nova forma de se produzir a cidade. Deslocando a metafora para o campo
do planejamento urbano, como essa cidade do inicio do século XXI pode ser

caracterizada?

Da rivalidade presente na légica da empresa que se reproduz na cidade-
empresa, “posicionamento competitivo” e “produtividade” sdo palavras de
ordem. Em “Pdtria, empresa e mercadoria: notas sobre a estratégia discursiva
do Planejamento Estratégico Urbano”, Carlos Vainer relaciona os postulados da
empresa capitalista a pratica do planejamento estratégico urbano, que trata
de reproduzir na gestdo urbana os mesmos desafios impostos a empresa no

mundo dos negdcios. Vainer afirma que:

“(..) ver a cidade como empresa significa, essencialmente, concebé-
la e instaurd-la como agente econémico que atua no contexto de
um mercado e que encontra neste mercado a regra e o modelo do
planejamento e execucdo de suas acdes.”*?

No contexto local, Fabricio Oliveira e Fernanda Sanchez defendem que a
construcao da metafora cidade-empresa no Rio de Janeiro ndo é novidade.
A partir da década de 1990, o modelo de planejamento urbano adotado pela
cidade de Barcelona foi aquele que teve maior difusdo entre os governos
da América do Sul e do Rio de Janeiro. Para Oliveira, o Plano Estratégico de
Barcelona constitui a “grande alegoria da cidade-empresa na América Latina”.>?
Assim, em 1995, a elaboracdo do primeiro Plano Estratégico da cidade do Rio de
Janeiro ja contemplava a expertise de consultores cataldes, que ainda hoje, vinte
anos depois, importam o “modelo de sucesso” dos Jogos Olimpicos de Barcelona
de 1992. As especificidades locais, bem como o espa¢o de duas décadas que
separa estes dois momentos, gera duvidas no que diz respeito as possiveis

consequéncias da reproducdo deste mesmo modelo em terras cariocas.
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O autor afirma ainda que, se a democracia estd nas origens da polis grega, o
mesmo ndo pode ser dito para a cidade-empresa. A demanda por agilidade e
eficiéncia na gestdo urbana faz com que o debate publico desapareca, uma vez
que, em nome de um inalcancavel consenso em torno da formulacdo de metas
e objetivos “estratégicos”, o comum acordo entre governo local e sociedade civil
s6 pode se viabilizar por vias antidemocraticas. Assim, planeja-se a cidade por
meio de decisdes centralizadas na figura de um chefe carismatico (prefeito) que,
com o auxilio de uma equipe capaz de fornecer o dominio técnico da questao, da
a ultima palavra e abre constantes excecdes em favorecimento as demandas do

mercado.

Se segundo Oliveira, “na cidade gerida como uma empresa, o direito a cidade é
proporcional a capacidade de investimento do cidaddo”*, que papel é relegado
aos atores locais, face as transformagdes em curso na Zona Portudria? Se
considerarmos que os valores médios de rendimento dos moradores da regidao
constam entre os mais baixos do municipio®, a relacdo “direito a cidade versus
capacidade de investimento” parece se confirmar, uma vez que o projeto tem
sido duramente criticado pela auséncia de canais de participacdo popular na

decisdo dos rumos do Porto.

Ademais, a gravidade da situagao atinge nao apenas a falta de participacdo, mas
também o direito da populacdo em permanecer ali. Mesmo sem quantificar o
fendmeno de gentrificagdo decorrente do aumento do custo de vida na area,
o Comité Popular da Copa e Olimpiadas do Rio de Janeiro estima que, até o
momento, de um total de 1.747 familias que vivem ou viviam em ocupagdes e
favelas da Zona Portudaria, 605 delas ja foram removidas e 1.142 ainda estio
ameacadas de remocdo.”® Em meio a despejos truculentos e compensacdes
irrisorias que nem sempre sdo oferecidas as vitimas, como alegar participacdo

no processo, se o proprio direito a moradia tem sido violado pelo Estado?

Se por um lado os gritos da populagdo passam ao largo de megafones, seus
cantos pacificados tém sido tolerados, seguindo o ritmo determinado pelos
novos programas culturais em andamento na area. Pois na cidade-empresa,
a matriz cultural e social presente no territério ndo passa despercebida aos
olhos do governo local: passa-se a valorizar os “ativos” singulares da cidade,
da arquitetura e de seus habitantes, que tornam aquele ambiente Unico diante
da concorréncia imposta pelo mercado de cidades, a nivel regional e global.
No entanto, a valorizacdo cultural observada se revela autoritdria em sua
concepgdo, sedando os conflitos e enunciando a imagem de uma cidade em paz,
criando "teatros da memdria” que avangam sobre os enclaves resistentes.”” A

respeito do multiculturalismo, Sanchez afirma:
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Em sua dissertagdo de
mestrado, Flora Passos
(PASSOS, 2011) da luz
ao papel dos coletivos
culturais atuantes na
Zona Portuaria, face aos
projetos de renovagao
urbana de matriz
cultural do projeto Porto
Maravilha.

PREFEITURA DO RIO DE
JANEIRO, p. 197. Grifo
meu

. RIBEIRO, 2006, p. 41

E preciso considerar
que ha outras formas
de integrar a heranga
industrial ao projeto,
sem deixar-se guiar
pelo viés estritamente
preservacionista.

Concurso de arquitetura
promovido em 2010
pelo Instituto dos
Arquitetos do Brasil/R]
(IAB) e Prefeitura do Rio
de Janeiro, prevendo a
urbanizagdo de parte

da Zona Portudria para
receber instalagdes para
as Olimpiadas, hotel
padrdo cinco estrelas,
centro de convengoes,
escritérios e mora-

dias. Vale ressaltar a
influéncia do modelo
olimpico de Barcelona
na proposta do projeto
vencedor, elaborado
com a consultoria de
arquitetos cataldes.

A marcada incorporagdo do tema do multiculturalismo nas cidades
constitui uma estratégia a mais na elaboragcdo de uma imagem
de cidade atenta aos valores sociais contempordneos, inserida e
internacional. As imagens enfatizam a importdncia da diversidade
cultural e das diferengas étnicas, mas recuperam essa diversidade
como um valor a mais da cidade-espetdculo, como um recurso
mercadoldégico. Na apropriagdo simbdlica do multiculturalismo, (...)
hd uma invengdo da etnicidade, com uma correlata transformagdo
do patriménio cultural e da prépria tradicdo em mercadorias. Nessa
simplificagdo, as diferengas ressurgem domesticadas, pasteurizadas
dentro da ldgica da cidade-espetdculo.” >

A luz do tema, é possivel afirmar que os planos culturais do Porto Maravilha
sdo, antes de iniciativas que visam valorizar a cultura popular e os movimentos
de resisténcia ainda vivos no local,® estratégias que tém como principal
objetivo capitalizar essas manifesta¢des, dota-las de valor de troca passivel de
ser comercializado. Sob o lema “o Rio mais integrado e competitivo”, o Plano
Estratégico da cidade do Rio de Janeiro para o periodo de 2013-2016 pontua
como diretriz de cultura: “Fortalecer a Regido Portudria da cidade como polo
cultural, valorizando seu forte contetido simbdlico - histdrico, social e cultural -

com iniciativas publicas ou privadas.”°

No contexto de cidade-mercadoria imbricado no Projeto Porto Maravilha,
pensar na valorizagdo do “forte contetido simbdlico” da Regido Portuaria, implica,
por parte do Poder Publico e do novo empresariado, em apreender a cultura
enquanto acumulacdo de capital simbolico. Para Ana Clara Torres Ribeiro, a

acdo estratégica dirigida a acumulacgio primitiva de capital simbdlico depende:

“(...) de prdticas promocionais que, ao serem altamente seletivas,
permitem a mercadorizacdo da cultura e o dominio, ainda que
circunstancial, de prdticas sociais e memdrias coletivas. As agbes
que visam a acumulagdo primitiva de capital simbdlico interferem
na leitura do espago herdado e no imagindrio urbano, impedindo
a presenca popular em dreas escolhidas para abrigo da frente
transescalar de atividades que alimentam o mercado globalizado.” ¢!

Embora a valorizacdo cultural esteja no cerne da retérica apresentada
incessantemente pelo projeto Porto Maravilha, ao que tudo indica, nada
tem sido feito no sentido de integrar a heranga industrial do Complexo do
Gasdmetro aos planos de transformacdo da area.®* Em renders elaborados pela
equipe vencedora do Concurso Porto Olimpico®, o entorno do Gasémetro cede
lugar a imensas torres espelhadas, contiguas ao Canal do Mangue, afastadas das

vias e rodeadas por indecifraveis “tapetes” de tons de verde.
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Em referéncia ao terreno objeto de estudo, o projeto vencedor consagra poucas
defini¢des. A partir do material disponibilizado ao publico, entende-se que a
intervencdo no terreno do Gasdmetro se limita ao seu parcelamento em quatro
partes, por meio de duas novas vias, alocando quatro “elementos” circulares
em uma destas quatro quadras, descrita como “area residencial e areas livres”.
A auséncia de maiores detalhes, contudo, é precisa ao adiantar o teor da

intervencdo desejada pelo Poder Publico para aquela area.

A guisa dessa reflexdo, a acumulagdo primitiva de capital simbélico, engendrada
pelo projeto Porto Maravilha (com reflexos no Programa Porto Maravilha
Cultural e nos escassos projetos urbanisticos de fato divulgados até o momento
para a regido), busca instaurar uma histéria seletiva, através de um recorte
fisico e temporal que desconsidera desde o inicio a importancia do Complexo
do GasOmetro e de suas estruturas industriais, enquanto testemunhas dos
processos de acumulagdo capitalista que definiram os usos e desusos da area.

Nas palavras de Polise Marchi:

A identidade de uma cidade ndo estd somente atrelada ao passado
a ser preservado, mas, acima de tudo, as caracteristicas especificas
locais, geradas pela auto-organizagdo ou autonomia modelizante de
seus espagos, decorrentes de novas situagées sociais, econémicas e
culturais. Apagar os indices industriais é desaparecer com o sentido
histdrico que singulariza e explica a cidade enquanto passado,
presente e possibilidade futura. Por isso, tratar como algo esvaziado
e sem vida os espagos herdados pela ocupagdo industrial é fechar os
olhos para as novas possibilidades de vivéncia, experiéncia e uso da
cidade.”*

Dessa forma, valoriza-se o samba “para turista ver”, os novos museus-icone
da regido e os fragmentos de arquitetura mais remotos (do periodo colonial
e dos tempos do Império, a exemplo dos achados arqueolégicos do Cais da
Imperatriz®®), ao mesmo tempo apagando as estruturas industriais que contam
o0 movimento recente de “estagnacdo” da Zona Portudria. Afinal de contas, em
um projeto de cidade dominado pelo consenso, é também consensual conceber
a histéria da cidade como todo unitario, limpo e atraente como nunca de fato

um dia ela chegou a ser.
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FIG.10: Aérea do Gasdometro, s/d.
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FIG.11: Em 2009,
representantes
maiores das trés
esferas de poder
estiveram presentes
na solenidade de
langamento do Projeto
Porto Maravilha.

FIG.12: Divulgagéo do
"Porto Vida", primeiro
empreendimento
residencial do Porto
Maravilha.
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FIG.13: Imagens da
proposta vencedora
do concurso "Porto
Olimpico".

FIG.14: Localizagao
das instalagbes da
proposta vencdora

do concurso "Porto
Olimpico". No canto
superior, a esquerda, o
terreno do Gasdémetro.

49



50

1968: A SOCIEDADE DISCIPLINAR E O CASO PARA-SAR

“E fdcil fazer corresponder a cada sociedade certos tipos de
mdquina, ndo porque as mdquinas sejam determinantes,
mas porque elas exprimem as formas sociais capazes de lhes
darem nascimento e utilizd-las. As antigas sociedades de
soberania manejavam mdquinas simples, alavancas, roldanas,
relégios; mas as sociedades disciplinares recentes tinham por
equipamento mdquinas energéticas, com o perigo passivo
da entropia e o perigo ativo da sabotagem; as sociedades
de controle operam por mdquinas de uma terceira espécie,
mdquinas de informdtica e computadores, cujo perigo passivo
é a interferéncia, e o ativo a pirataria e a introdugdo de virus.
Ndo é uma evolugdo tecnoldégica sem ser, mais profundamente,

uma mutagdo do capitalismo.” (DELEUZE, 1992, p. 233, grifos meus)

Em 1968, o perigo ativo da sabotagem por pouco ndo se
concretizou. A poucos meses do Ato Institucional 5 (Al-
5), o capitdo da Aeronautica Ribeiro Miranda de Carvalho
denuncia os planos do entdo brigadeiro da Forca Aérea,
Jodo Paulo Burnier, que consistiam em uma série de
ataques na capital, culminando na explosdao do Complexo
do Gasometro. O Caso Para-Sar, também conhecido como
Atentado ao Gasémetro, colocaria em risco a vida de cerca
de 100 mil pessoas e, posteriormente, a tragédia seria

atribuida a militantes da esquerda. (GASPARI, 2002)



1901-2011: MEMORIA REINVENTADA

FIG.15

A imagem acima foi extraida da divulgacdo do programa
Morar Carioca no Morro da Providéncia, situado na Zona
Portudria e considerado a primeira favela da cidade. No
projeto de 2011, as casas no entorno do Oratoério (1901)
da favela sdo substituidas por novas construgdes em estilo
colonial, com telhas de barro, vios na cor azul claro e
pavimento de seixo, remetendo a um passado que nunca

existiu ali.

“As prdticas de conservagcdo e restauro desses acervos
[histéricos] como objetos de desejo, promovem um permanente
desejo de autenticidade. Desejo insacidvel de resgatar
um passado histdrico, mitico, em fungdo de um futuro de
redengdo, em decorréncia do sentimento de perda, de ameaca
de destruicdo da memdria de valores patrimoniais e das
instituicoes que os produziram como, por exemplo, valores
familiares, religiosos, cientificos, artisticos, entre outros. Esses
desejos (...) promovem alegorias no pensamento que se orienta,
obsessivamente, para a reconstrugdo do passado, num plano

imagindrio, fantasioso.” (MAGNAVITA, 2008, p. 72)
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“0 gds é alma; é energia. Quando o consumidor, seja no lar, seja na
industria, se utiliza do gds éle estd dispondo de uma porgdo de energia
que se transformard em trabalho, fator de produgdo e progresso.”®

A citagdo anterior foi extraida do discurso proferido pelo entdo diretor da
Companhia Estadual de Gas, Coronel Paulo Leitdo de Almeida, em virtude da
inauguracdo das primeiras usinas de nafta no Gasémetro, no ano de 1970. Como
vimos anteriormente, a matéria-prima utilizada para produzir o gas sofreu
alteracdo, implicando no rearranjo das instala¢cdes industriais em, pelo menos,

quatro momentos distintos, de 1911 a 2006.

Ao longo destes cem anos de funcionamento, elementos construidos foram
subtraidos das camadas do GasOmetro, ao passo que o que se tem hoje sdo
segmentos que nos informam de maneira descontinua a “energia” desprendida
naquele local. Aquilo que existe é a combinacdo disjuntiva de tempos e

estruturas que ndo contam uma histéria cronolégica da matéria-prima e dos
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equipamentos empregados na produc¢do do gas. A metafora do gas utilizada
pelo coronel, por sua vez, acompanhou o discurso que alicer¢ava todas essas
transformacoes. Mais recentemente, a mesma metafora desenvolvimentista se
desloca para outros territérios da Regido Metropolitana, enquanto o Gasometro

se vé em vias de substituicdo por outros simbolos do progresso.

Deleuze e Guattari afirmam que todo movimento de desterritorializacio
implica em um processo concomitante de reterritorializacdo. Inegavelmente,
o abandono do territério industrial sugere novas demarcag¢des, concretas
e subjetivas, transformacdes que abrem espago para a atribuicdo de novos
significados ao Complexo do Gasdmetro. A pergunta que se coloca é: quais

significados, quais possibilidades estao em jogo?

No artigo “O Lugar da Diferenca”, o arquiteto Pasqualino Magnavita discute
o papel hegemoénico do conceito de identidade nos discursos entorno da
arquitetura e do patriménio. Magnavita cita a distingdo que Gilles Deleuze

efetua entre passado e presente, recuperando a filosofia Bergsoniana:

“Como um presente qualquer passaria, se ele ndo fosse passado
ao mesmo tempo que presente? O passado jamais se constituiria,
se ele ndo tivesse se constituido, inicialmente, ao mesmo tempo
em que foi presente. Hdi ai como que uma posi¢do fundamental
do tempo, e também o mais profundo paradoxo da memdria: o
passado é ‘contempordneo’ do presente que ele foi. (...) O passado
Jjamais se constituiria se ele ndo coexistisse com o presente do qual
ele é o passado. O passado e o presente ndo designa dois momentos
sucessivos, mas dois elementos que coexistem: um, que é o presente e
que ndo pdra de passar; o outro, que é o passado e que ndo pdra de
ser, mas pelo qual todos os presentes passam” ©’

No contexto do Porto Maravilha, as intervenc¢des atuais parecem se situar
unicamente em dois polos antagénicos, que nio se contaminam, resultando
na gradual simplificacdo da histéria do local e de sua poténcia criadora: por
uma frente, assistimos ao engessamento “oficial” de uma categoria especifica
de patrimonio, a exemplo da proposta urbanistica para o Oratério do Morro
da Providéncia tratada anteriormente; por outra frente, o esquecimento
premeditado da esséncia industrial da Zona Portudaria é colocado como Unica
possibilidade para as areas com maior potencial econémico, como o entorno do

Canal do Mangue e Gasémetro.

Buscando uma outra aproximacdo da identidade e do patrimonio industrial,
a proposta deste trabalho é tratar o passado do Gasdmetro enquanto

“possibilidade do presente”, de um passado que nio cessa de ser. Nesta Gtica,
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68. DELEUZE e GUATTARI,
1997, p. 64

69. DELEUZE e GUATTARI,
1992, p. 125-126

70. idem, p. 143

o conceito de “devir” defendido por Deleuze e Guattari se revela rico em

possibilidades:

“Devir é, a partir das formas que se tem, do sujeito que se é, dos rgdos
que se possui ou das fungdes que se preenche, extrair particulas, entre
as quais instauramos relagées de movimento e repouso, de velocidade
e lentiddo, as mais préximas daquilo que estamos em vias de nos
tornarmos, e através das quais nos tornamos.”®

Em sua relagdo com o passado, segundo os autores, o devir ndo é historia, mas é

determinado por ela:

“

O “devir” ndo é histéria; hoje ainda a histéria designa somente o
conjunto das condigbes, por mais recentes que sejam, das quais nos
desviamos para um devir, isto é, para criarmos algo de novo. (...)
Como algo viria da histéria? Sem a histdria, o devir permaneceria
indeterminado, incondicionado, mas o devir ndo é historico. (...)
O prdprio acontecimento tem necessidade do devir como de um
elemento ndo-histérico.”

7

Assim, o GasOmetro atualiza e é atualizado pela histéria: me avizinho da
poténcia do passado do Gasometro para que ele devenha outra coisa. A
partir das disjun¢des de tempos que nido sucedem, mas coexistem, é possivel
promover novos agenciamentos, novas possibilidades para a area. Sob a luz de
uma interpretagio propria, a proposta é escapar da historia para desejar, talvez,
um “Devir-gasdmetro”, exercicio-projeto que, ancorado no passado da area e
na experimentacao, gere algo “em vias de transformac¢do”, em movimento. A

respeito da experimentagao, Deleuze e Guattari afirmam:

“Pensar é experimentar, mas a experimentagdo é sempre o que se
estd fazendo - o novo, o notdvel, o interessante, que substituem a
aparéncia de verdade e que sdo mais exigentes que ela. (...) A histéria
ndo é experimentagdo, ela é somente o conjunto de condigdes quase
negativas que tornam possivel a experimentagdo de algo que escapa
a historia.”®

Trata-se, de certa forma, de ndo inserir o projeto em um passado
preservacionista, ou em um presente dominante de Porto Maravilha. Ao invés,
o afirmamos como um eterno vir-a-ser minoritario, eterna possibilidade de
experimentacdo. Nao se trata de “juntar os fragmentos” que ainda restam no
terreno do Gasdmetro, reconstruindo unicamente uma memoria atrelada ao

seu passado fabril. Ao invés, alimentar um passado vivo no presente:

“Devir é nunca imitar, nem fazer como, nem se conformar a um
modelo, seja de justica ou de verdade. Ndo hd um termo do qual se
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parta, nem um ao qual se chegue ou ao qual se deva chegar. Tampouco
dois termos intercambiantes. (...) d medida que alguém se transforma,
aquilo em que ele se transforma muda tanto quanto ele proprio. Os
devires ndo sdo fendmenos de imitagdo, nem de assimilagdo, mas
de dupla captura, de evolugcdo ndo paralela, de nipcias entre dois

reinos.””* 71. DELEUZE apud
ZOURABICHVILI, 2004,
p. 24
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1911-1971: TRABALHO E MODERNIDADE

FIG.16

“As novas installagées para o fabrico do gaz representam um
emprehendimento gigantesco. (...) Tudo ali é feito como que
pela mdo do invisivel, facilitando sobremodo a missdo do
operdrio. Todas as machinas sdo movidas por forga electrica
e os diversos departamentos tém as suas coberturas altas e
ventiladas, de maneira a ndo se observar mais o inconveniente
da fumaga envolver os trabalhadores a ponto delles ndo se

aperceberem do que se passava em torno."

0 trecho acima foi extraido da noticia publicada no jornal
Correio do Amanh3, em 24 de Junho de 1911, as vésperas
da inauguracdo do novo Gasdémetro. Em um discurso
que "ilumina" o progresso e a modernidade, exalta-se o
automatismo propiciado pela nova tecnologia, que parece
libertar o trabalhador do esfor¢o bracal. Ironicamente, a
foto aqui escolhida por mim para ilustrar esta noticia foi
tirada 60 anos depois, em 1971. Nela, observamos a mdo
visivel e os pés descalgos do operario, que caia a tubula¢ao
a ser empregada na expansdo do "moderno” sistema de

distribuicdo de gas da cidade.



e Liso e estriado, experi-
mentados no contexto do
GasOmetro em uma alusao
ao tecido e ao feltro.
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5.2

O LISO E O ESTRIADO

Em Mil Platds, Deleuze e Guattari aprofundam o conceito de “liso e estriado”,
recorrendo a certos modelos para explica-lo: tecnoldgico, musical, maritimo,
matematico, fisico e estético. A reflexdo que se segue é baseada, sobretudo, nos

modelos tecnolégico e maritimo.

No modelo tecnoldgico, o liso e o estriado se caracterizam pelo espaco do feltro
e do tecido, respectivamente. O tecido é composto por fios paralelos, verticais
e horizontais, fixos e méveis (ou seja, desempenham papéis diferentes em sua
organizacdo), que se entrecruzam perpendicularmente. Sua trama é sempre
finita, a0 menos na largura, por conta da limitacdo imposta pela dimensao da
maquina de tear. Procedendo de maneira diferente, Deleuze e Guattari definem

o feltro como um “anti-tecido”:
“O feltro ndo implica distingdo alguma entre os fios, nenhum

entrecruzamento, mas apenas um emaranhado das fibras, obtido por
prensagem (...). Sdo os micro-filamentos das fibras que se emaranham.
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Um tal conjunto de enredamento ndo é de modo algum homogéneo:
contudo, ele ¢ liso, e se opbe ponto por ponto ao espago do tecido (é
infinito de direito, aberto ou ilimitado em todas as diregcdes; ndo tem
direito nem avesso, nem centro; ndo estabelece fixos e moveis, mas
antes distribui uma variagdo continua).”

J& no modelo tecnolégico, a comparagdo do liso e estriado com a forma e
organizacdo da cidade parece inevitavel. Com suas quadras ortogonais, cardus
e decumanos, composta por distincias medidas em intervalos métricos, os
autores afirmam que a cidade é um legitimo espaco estriado; conservando,
porém, complexidades que fogem da simples oposicdo, a serem tratadas mais

adiante.

No modelo maritimo, Deleuze e Guattari trazem como referéncia o mar, espacgo
“liso por exceléncia””® que é estriado em fun¢do das conquistas astronémicas e
geograficas. Pois a identificacdo do céu, bem como as coordenadas geogréficas,
acabam por introduzir “pontos” no infinito do mar e produzem mapas a partir
dele.

A analise de Deleuze e Guattari ndo se coloca nas proximidades da terra; ao invés,
é pensada no alto mar. No entanto, transportando a reflexdo para o litoral da
Baia de Guanabara, é possivel estabelecer uma analogia com a area trabalhada.
Na Zona Portudria, por séculos, o mar é dominado, calculado, estriado por
linhas retas. As inlimeras praias e areas de mangue que constituiam aquela
regido, inclusive no local onde hoje esta situado o Gasémetro, desaparecem
através de sucessivos aterros que, paulatinamente, tragcaram uma nova fronteira
industrial. Assim, a fronteira entre o estriado da cidade e o liso do mar é também
a fronteira por onde o estriado avanga sobre o liso, a interse¢do onde o primeiro

se mostrou com maior intensidade.
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72. DELEUZE e GUATTARI,
1997, p. 181

73. idem, p. 185

FIG.17: Em fotografia de
obras de aterramento
da baia no Caju, o
GasOmetro aparece no
canto superior direito.

(s/d)



No contexto atual, a dominacdo do mar ja ndo se da por novos movimentos
topograficos, mas por outras operagdes que fogem a terra e sua representagio.
Como exemplo, na divulgacdo do primeiro empreendimento comercial langado

no Porto Maravilha, declara-se que agora “o mundo dos negdcios tem seu porto

74. Disponivel em: < www. seguro”’*, A figura do mar escapa a filosofia da imanéncia de Deleuze e Guattari
portoatlantico.org >. o e -
Data de acesso: 27-06- para ganhar novos significados ancorados em uma “filosofia” do mercado:
2013

“O mar é o meio: nenhuma outra cidade cantou, filmou, viveu e
eternizou tanto o mar quanto o Rio. O mar é o futuro: bem ali, ao lado
de onde tudo comegou, ird aportar um dos mais relevantes complexos

75. Disponivel em: < www. empresariais que a cidade jd viu.”’®
invistanoportomaravilha.
com.br >. Data de

acesso: 27-06-2013 Ora, de que estamos tratando, sendo de novos mecanismos de estriagem, novas

apropriagdes perpetradas pelo aparelho de Estado na organizacdo do capital

imobilidrio “bem ali, ao lado de onde tudo comegou”?

FIG.18: Divulgacao
do Porto Atlantico,
primeiro empreen-
dimento comercial
langado no Porto
Maravilha.

76. “Do rio que tudo Por outro lado, vale lembrar que o projeto hegemoénico de cidade nio avanca
arrasta, diz-se que é
violento. Mas ninguém
chama violentas
as margens que o
comprimem.” Bertolt
Brecht

77. DELEUZE e GUATTARI, complexas e passagens de um ao outro.”” Central na reflexdo é o entendimento
1997, p. 180

sem antes se deparar com movimentos de resisténcia, que escapam a légica
da estriagem.’® Pois como os autores alertam, ndo ha somente uma oposi¢cdo

simples entre os dois espacos; ha também, para citar apenas duas, diferencas

de que o estriado, incluso o estriado da cidade, estd em constante alisamento e

vice-versa:

Ao contrdrio do mar, ela [cidade] é o espaco estriado por
exceléncia; porém, assim como o mar é o espago liso que se deixa
fundamentalmente estriar, a cidade seria a forca de estriagem que
restituiria, que novamente praticaria espago liso por toda parte, na
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terra e em outros elementos — fora da prépria cidade, mas também
nela mesma.””®

Aproximando-nos ainda mais do objeto em estudo, até onde seria possivel alisar
o estriado da cidade, do Gasémetro? Pensar na cidade que é concebida por meio
de um projeto permite que consideremos também a criagio do liso, ou apenas
o estriado? A questdo é tentadora, a0 mesmo tempo que nos parece perigosa:
talvez, a cada nova tentativa de objetivar (e espacializar) as diferencas, tentando

alisar em projeto o espaco estriado, corremos o risco de estria-lo ainda mais.

Por outro lado, em oposi¢do ao homogéneo” do projeto de mercado posto como
possibilidade Unica para a Zona Portudria, o tecido heterogéneo do Gasometro
no presente, com seus fragmentos e disjun¢des de estruturas industriais
construidas, é uma primeira possibilidade de didlogo com os atributos do

espaco liso:

“(..) se o liso e 0o homogéneo aparentemente se comunicam, é somente
porque o estriado ndo chega a seu ideal de homogeneidade perfeita
sem que esteja prestes a produzir novamente o liso, seguindo um
movimento que se superpée aquele do homogéneo, mas permanece
inteiramente diferente dele. Em cada modelo, com efeito, o liso nos
pareceu pertencer a uma heterogeneidade de base.”®

Estriado de Porto Maravilha que produz novamente o liso, da resisténcia
observada nos territérios populares dos Morros ao exercicio de Devir-
Gasometro; como afirmam os autores, “todo progresso se faz por e no espago
estriado, mas é no espago liso que se produz todo devir.”® Assim, a possibilidade
talvez resida nos novos acontecimentos do Gasometro e, novamente, nos devires
engendrados no seu interior, devires que se oponham a hegemonia do Porto
Maravilha, este sim, signo do progresso e estriado por exceléncia. Pontos que
passem por linhas, praticas e ambiéncias que se desvelem a partir do menor®,
promovendo um constante embate que resista ao estriamento. Finalmente, nem
liso nem estriado, o interesse esta nas superposicdes, na transicdo entre ambos,

pois como sublinham Deleuze e Guattari:

“Viajar de modo liso é todo um devir, e ainda um devir dificil, incerto.
Ndo se trata de voltar a navegagdo pré-astrondmica, nem aos antigos
némades. E hoje, e nos sentidos os mais diversos, que prossegue o
afrontamento entre o liso e estriado, as passagens, alterndncias, e

superposicées.” %
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“Quanto mais regular

é o entrecruzamento,
tanto mais cerrada é

a estriagem, mais o
espago tende a tornar-
-se homogéneo: é nesse
sentido que a homo-
geneidade nos pareceu
ser, desde o inicio, ndo
o carater do espago

liso, mas exatamente o
contrario, o resultado
final da estriagem, ou

a forma-limite de um
espago estriado por
toda parte, em todas as
diregdes.” (idem, p. 197)

idem, p. 197-198

idem, p. 195

Em “Toward a Minor
Architecture”, Jill Stoner
pega emprestado o
conceito de “literatura
menor” de Deleuze e
Guattari, para de-
fender uma “arquitetura
menor”: “A minor litera-
ture doesn’t come from
a minor language; it is
rather that which a mi-
nority constructs within
a major language.”
(DELEUZE e GUATTARI
apud STONER, 2012)

DELEUZE e GUATTARI,
1997, p. 195. Grifos
meus



FIG.19: Aérea do Gasdmetro, 2007.
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2001-2012: DO GAS A PROMESSA HABITACIONAL

Em vistas a conversdo do sistema de gas e consequente
renuncia a sua fungao industrial, alternativas come¢am a
ser desenhadas para o Gasémetro a partir do ano 2000. A
primeira imagem divulga os resultados de um concurso
de arquitetura internacional elaborado para a area, que
nas palavras do jornal se converteria em "area chique".
Onze anos depois, mais uma vez, a promessa discursiva
de transformacgdo para o uso habitacional faz com que o
terreno volte as manchetes, agora no contexto de Porto

Maravilha.



FIG.20: Noticia extraida

do "Jornal do Brasil",
20/10/2001. Caderno "Cida-
de" p. 18.

FIG.21: Noticia extraida do
jornal "O Globo", 08/04/2012.
Caderno "Morar Bem", p. 1.
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FIG.22: Parc de La Villette,
concebido pelo arquiteto
Bernard Tschumi.
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6.1

BERNARD TSCHUMI E O PARC DE LA VILLETTE. LIMITE,
INSTABILIDADE E DISJUNGCAO

Bernard Tschumi nasceu em 1944, na Suica, tendo estudado arquitetura
no Instituto Federal de Tecnologia de Zurique (ETH Ziirich). Em paralelo
ao exercicio profissional, Tschumi leciona desde a década de 1970 em
universidades americanas e européias. Atualmente, é professor no curso de

arquitetura da Columbia University, em Nova York.

Na década de 1970, direciona seus esforcos no campo teérico ao langar uma
série de escritos, expostos em exibicdes de arte e publicados nos livros
Screenplays (1976), Manifestoes (1979) e The Manhattan Transcripts (1976-
1981). Desde 1983, lidera o escritério Bernard Tschumi Architects, criado no

momento da comissdo do projeto do Parc de La Villette, em Paris.
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Em seu discurso tedrico, Tschumi se contrapde ao neo-modernismo e ao
historicismo, duas correntes arquitetdnicas pés-modernas que ganham for¢a na
década de 1970. Ao invés, o arquiteto se aproxima, a partir da década de 1980,
da teoria da desconstrugdo, defendida pelo fil6sofo e critico literdrio Jacques

Derrida.

Em linhas gerais, a teoria da descontrucdo questiona os significados tradicionais,
arelacdo fixa entre bindémios naturalizados na experiéncia textual e na tradi¢cdo
humana, tais como causa e efeito, significado e significante, que se colocam
como interpretacdes do verbo “ser” passiveis de serem desconstruidas. Para a

tedrica da arquitetura Kate Nesbitt:

A desconstrugdo (...) analisa e questiona os pares conceituais que
normalmente sdo aceitos como autoevidentes e naturais, como se
ndo tivessem sido institucionalizados em um momento preciso, como
se ndo tivessem historia.”*

Se para muitos autores a teoria da desconstrucao resiste a sintese explicativa®,
a exposicdo do conceito ndo objetiva aqui discutir seus pormenores. Ao invés,
a intencdo é relacionar a influéncia dos questionamentos trazidos pela teoria
da desconstrucdo na producdo de Bernard Tschumi. Assim, na disciplina em
questdo, a desconstrucdo “acontece” e avan¢a no sentido de formular uma
arquitetura que ndo se limite a categoria de representagio, pois como afirma

Marilia Solfa:

“Vdrios estudos feitos por Jacques Lacan, Roland Barthes ou Jacques
Derrida, por exemplo, colocavam em xeque a relacdo fixa de causa
e efeito entre significado e significante, ou entre uma palavra e o
conceito a ela atribuido. Ao levar essa constatagdo para o campo
da arquitetura, Tschumi passou a afirmar que também ndo havia
nenhuma relagdo de causa e efeito entre um espago ou uma forma
arquiteténica e sua possivel interpretacdo, pois eles permitiam
multiplas interpretacdes que dependiam do contexto, e ndo uma
Unica: uma forma ndo sugere uma Unica fungdo, e a atribuigcdo de
significado ao significante é algo que foge do controle do arquiteto,
algo que pode ser subjetivo e pessoal.”®

Na visdo de Kate Nesbitt, o pds-estruturalismo tem influéncia mais ampla
no pensamento de Bernard Tschumi, ndo se resumindo apenas a teoria da
desconstrugdo. Essas nog¢des, contudo, concorrem para um ponto comum em
sua obra: a rejeicdo de uma leitura totalitaria da arquitetura, de um conjunto

unificado de signos. Segundo a autora,

“O pos-estruturalismo de Tschumi é influenciado por Michel Foucault
(ao adotar a idéia de “corte epistemoldgico’, uma ruptura entre
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89. idem, p. 175

90. TSCHUMI, 1994

periodos descontinuos na histéria do saber) e pela desconstrugdo
propugnada por Jacques Derrida. O que o atrai no pds-estruturalismo
e na desconstrugdo é que “[...] pdem em xeque a ideia de um conjunto
unificado de imagens, a ideia de certeza e, é claro, a ideia de uma
linguagem identificdvel.” ®
Com relacdo a “linguagem identificdvel”, Tschumi parte do pressuposto de que
as mudangas da linguagem trazidas pela contemporaneidade exigem uma
outra resposta por parte da arquitetura. A questdo que se coloca, bem como a

possibilidade de desconstruir seus limites, é sintetizada na fala do arquiteto:

“Hd uma evidente mudanca no status da arquitetura, em sua
relacdo com a sua linguagem, os materiais que a compdem, e com
os individuos ou sociedades. A pergunta é como os trés termos
se articulam, e como se relacionam uns com os outros no dmbito
contempordneo da prdtica arquiteténica. Como o modo de produgcdo
da arquitetura alcangou um estdgio avangado de desenvolvimento,
também é evidente que jd ndo é mais preciso aderir estritamente as
normas linguisticas, funcionais ou materiais; podendo-se distorcé-las
a vontade.”®

Tschumi nega o reducionismo modernista que, condicionado pelas ideologias
do formalismo, funcionalismo e racionalismo®, elimina as diferencas e ignora os
limites que se desenham, operando uma leitura linear entre as relagdes de causa
e efeito, forma e funcdo. Na visdo do autor, se a arquitetura é, simultaneamente
e de forma ndo hierarquica, conceito e experiéncia, espago e uso, estrutura
e imagem superficial, um esforco deve ser feito no sentido de interromper
a separagdo entre as categorias. Ao invés, estas devem se embaralhar, em

combinacdes de programas e espagos sem precedentes.

E possivel observar o desenvolvimento de uma teoria prépria ao longo da
carreira do arquiteto, que se inicia em escritos da década de 1970 inspirada pelo
contexto revolucionario de maio de 1968, amadurece e toma forma no inicio
da década de 1980 com um foco mais interiorizado a pratica arquitetdnica,
culminando na realizacdo do Parc de La Villette. Dos escritos de Tschumi,
gostaria de dar énfase a certas nog¢des-chave para a leitura de sua arquitetura
e de sua teoria da disjungdo arquiteténica: os limites e a instabilidade. E
interessante notar que, em sua obra, estas no¢des se sobrepdem em iniimeras

passagens, ora se refereciando, ora se complementando.

A nogdo de limite se manifesta em variados contextos, como por exemplo, na
atencdo as fronteiras disciplinares que se desenham entre arquitetura, arte,
literatura e cinema. Em “The Manhattan Transcripts”®, Tschumi dilui esses

limites entre as disciplinas, fazendo uso de técnicas narrativas que aproximam
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o projeto de um romance investigativo. Ja no projeto do Parc de La Villette, o
autor explora a poténcia do evento através do uso de técnicas de cinema®
na arquitetura, como a montagem e a sequéncia de quadros, culminando na
concepgdo, dentre outras estratégias, da "promenade cinematique”, discutida

mais adiante.

Para Tschumi, os limites sdo a drea estratégica da arquitetura®. O limite se revela
fundamental para o entendimento da sua producdo, surgindo, inclusive, como
parte do questionamento das “certezas” da modernidade e do modernismo.”
Ao fazer referéncia a instabilidade e a crise das grandes narrativas, o autor
evoca o limite, que de certa forma adianta outra reflexdo importantissima na

condicdo pés-moderna e em sua obra, a fragmentagdo:

“When the philosopher Jean-Frangois Lyotard speaks about the crisis
of the grand narratives of modernity (...), it only prefigures the crisis
of any narrative, any discourse, any mode of representation. The crisis
of these grand narratives, their coherent totality, is also the crisis of
limits. As with the contemporary city, there are no more boundaries
delineating a coherent and homogenous whole. On the contrary,
we inhabit a fractured space, made of accidents, where figures are
disintegrated, dis-integrated. From a sensibility developed during
centuries around the “appearance of a stable image” (“balance”
“equilibrium,” “harmony”), today we favor a sensibility of the
disappearance of unstable images: first movies (twent-four images
per second), then television, then computer-generated images,
and recently (among a few architects) disjunctions, dislocations,
deconstructions.”*
A fala do arquiteto é clara: um ataque a estabilidade e a permanéncia, um
ataque a trilogia vitruviana venustas, firmitas, utilitas. Da confrontacdo entre
espaco e uso, surge inevitavelmente a disjunc¢ao; assim, a arquitetura revela-se
“constantemente instdvel, constantemente a beira da mudanga”. Para Tschumi, ao

tentar torna-la eterna, a arquitetura é posta contra si mesma pela humanidade:

“It is paradoxical that three thousand years of architectural ideology
have tried to assert the very opposite: that architecture is about
stability, solidity, foundation. I would claim that architecture was
used “a contre-emploi’; against and despite itself, as society tried
to employ it as a means to stabilize, to institutionalize, to establish
permanence.””®

Os limites e a instabilidade aqui apresentados convergem para uma no¢ao
central defendida por Tschumi, a disjun¢do. A disjuncdo nido é entendida por
ele como um conceito puramente arquiteténico, mas como uma ferramenta

operacional, uma estratégia que pode ser empregada para se produzir
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arquitetura. A despeito de uma suposta sintese ou totalidade, a estratégia
disjuntiva preserva as relacdes de conflito onde “cada parte leva a outra e toda

construgio é desestabilizada pelos vestigios, nela, de uma outra construgdo.” %

Na disjuncdo entre o espaco arquitetdnico e os eventos que nele ocorrem,
Tschumi define como “denominadores comuns” do método disjuntivo: a rejeicao
da nocdo de sintese; a rejeicdo da oposi¢do entre forma e uso (fun¢io); a énfase
metodolégica dada a dissociacdo, superimposi¢do e combina¢do.”” Os processos
operatdrios com origem neste método sdo amplamente postos em pratica no

Parc de La Villette, que sera exposto a seguir.

O PARCDE LA VILLETTE

Em 1983, o projeto de Tschumi é escolhido como vencedor no concurso
internacional de arquitetura para o Parc de la Villette, naquilo que viria a ser
seu primeiro projeto construido e, até hoje, mais emblematico em sua carreira,

essencial por ter desempenhado o papel de “fechar o elo” entre teoria e pratica.

O concurso foi organizado no contexto dos grands projets empreendidos pelo
governo de Francois Mitterrand. Com foco na cultura e pensado para ser
o maior parque de Paris, o projeto se extende por 55 ha do terreno de um
antigo abatedouro da capital. O programa abrange uma série de equipamentos
culturais, tais como museu de ciéncia, sala de concertos e teatro, prevendo

também a intervencao posterior de outros arquitetos no projeto.

Ao apostar no método disjuntivo por meio da sobreposicado e repeticao, Tschumi
afirma que “o projeto [do Parc de La Villette] nunca se realiza, assim como as
fronteiras nunca sdo definidas.”® O Parc de la Villette surge com o objetivo de
confirmar a possibilidade de se construir uma estrutura complexa sem cair
nas regras de composicdo, hierarquia e ordem. Para ele, o projeto consiste na

desintegracdo da arquitetura:

“In fact, if historically architecture has always been defined as the
“harmonious synthesis” of cost, structure, use, and formal constraints
(venustas, firmitas, utilitas), the Parc became architecture against
itself: a dis-integration.”®

Nesbitt afirma que, para Tschumi, “o problema nédo é propriamente o espago, mas
a sua programagdo em termos de funcdo e ndo como evento.” A atengao ao evento
surge ainda nos escritos teéricos da década de 1970, sob influéncia assumida

do discurso Situacionista e de Maio de 1968. No artigo “Six Concepts” publicado
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em 1991, Tschumi cita uma defini¢do interessante desenvolvida por Foucault,

que parece corroborar para sua nogdo de evento:

“«

or Foucault, an event is not simply a logical sequence of words or
actions but rather “the moment of erosion, collapse, questioning, or
problematization of the very assumptions of the setting within which
a drama may take place - occasioning the chance or possibility or
another, different setting.”*

Tschumi acredita que a arquitetura, definida pela articulagao entre espaco, acdao
e movimento, gera o evento - o lugar do choque. De fato, o esfor¢co do arquiteto
em conceber uma arquitetura que resulte no evento, no choque, parece se

reafirmar neste projeto.

La Villette foi pensado no ambito de um quadro (framework) consistente, capaz
de gerar uma estrutura forte o suficiente para existir independente do uso
conferido ao local, que pudesse atravessar futuras alteracdes programaticas
sem prejuizo a identidade originalmente concebida. O parque é espacialmente
estruturado por pontos, linhas e superficies; trés sistemas auténomos seguindo
cada um sua logica prépria, se sobrepondo sem a preocupacdo de evitar o

choque gerado pela operacao.

O sistema de pontos estd expresso nas Folies, 35 objetos arquitetdnicos
vermelhos, “vazios de significado”'??, dispostos a cada 120 metros de distancia
em uma grelha retangular imagindria que cobre toda a extensdo do parque.
Tschumi vé na repeticdo serial e no aparente anonimato da estrutura em
grelha paradigmas da forma do século XX. Além disso, a grelha define um
campo infinito de pontos de intensidade, sempre incompleta, sem centro ou
hierarquia.’®> Conceitualmente, as Folies tém origem em um objeto unico,
que ao ser explodido se divide em n partes de 10x10x10m, desconstruidas e
reorganizadas em uma grelha'®®. As Folies introduzem certa ordem ao esquema
ao se constituirem em pontos de referéncia visual e, além disso, ferramenta
estratégica na articulacdo dos espacos desconexos gerados pela sobreposicio

de sistemas.

O sistema de linhas, por sua vez, toma forma na estrutura de percursos do
parque. A solucdo adotada é composta por dois eixos principais, que se
desenvolvem em paralelo a grelha de pontos; mas também por um caminho
curvo, mais “organico”, se expandindo por todo o terreno e intersectando por
diversas vezes os dois eixos principais. Em oposicdo aos pontos, os caminhos
ndo seguem logica rigida. Ao invés, a énfase estd no caradter exploratério
conferido a experiéncia espacial, em especial nos caminhos sinuosos apelidados

de promenade cinemdtica, que através do movimento do usudrio desvelam em
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sequéncia distintos ambientes (fragmentos) do parque, entre jardins tematicos

e equipamentos culturais.

Em terceiro lugar, as superficies. Este sistema delimita os equipamentos
culturais e abriga as areas verdes, essas correspondendo a 35 dos 54 hectares
do parque. As areas verdes comportam também os diversos eventos que um
parque desta escala deve possibilitar, como momentos de lazer para familias nos
fins de semana e sessdes de cinema a céu aberto durante o verdo. O pavimento é

intercalado por amplos espagos gramados, pedrisco e terra compactada.

Finalmente, o autor ressalta que uma camada extra poderia ser futuramente
inserida sobre as trés camadas concebidas por ele, abrindo espago para
a interven¢do de outros arquitetos. A justaposicdo de novos elementos é
sustentada pelo principio da heterogeneidade - “de elementos miiltiplos,
dissociados e inerentemente confrontacionais™® - adotado no projeto, assim

induzindo o sistema a instabilidade, ao programa que nunca se fecha.

LISO E ESTRIADO NO PARC DE LA VILLETTE

Ao desenvolverem o modelo maritimo na conceituagcdo dos espacgos liso e
estriado, Deleuze e Guattari fazem referéncia aos pontos, linhas e superficies,
mesmo conjunto que se desdobra em camadas no projeto para o Parc de La
Villette. O aparecimento de palavras iguais em contextos tdo diferentes nos
estimula a atravessar os conceitos criados pelos autores na estrutura concebida
por Tschumi.

Iniciamos pelos caminhos do parque, pela camada de linhas:

“Certamente, tanto no espago estriado como no espago liso existem
pontos, linhas e superficies (...). Ora, no espago estriado, as linhas, os
trajetos tém tendéncia a ficar subordinados aos pontos: vai-se de um
ponto a outro. No liso, é o inverso: os pontos estdo subordinados ao
trajeto.”'%

De antemao, a analise mais atenta nos faz pontuar uma questio importante: os
trajetos do Parc de la Villette ja estdo demarcados, o percurso ndo é feito pelo
usudrio ao acaso, eles ja foram previamente concebidos. Ainda assim, a maioria
dos caminhos ndo nos levam necessariamente a um ponto especifico. Ao invés,
pode-se considerar a estrutura como “um ponto entre duas linhas”, pois é o
trajeto em si que conforma a experiéncia da “promenade cinematica” da qual
Tschumi nos fala, e ndo necessariamente os pontos (Follies) ou equipamentos

culturais. D&G ressaltam que: “dirigido ou ndo, e sobretudo no segundo caso,
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o0 espaco liso é direcional, e ndo dimensional ou métrico.”**® Embora dirigidos,
os caminhos do parque nos parecem ser muito mais direcionais, de intervalos

abertos, do que dimensionais, métricos.

Ainda assim, os trajetos comportam o liso e o estriado: a estrutura é formada
pela combinacao de dois eixos rigidos a inimeros percursos sinuosos, que se
encontram e se distanciam como se “ao acaso”. Desta forma, a camada de linhas

por si s6 é um estriado que se alisa, um liso que se estria constantemente.

Deleuze e Guattari pontuam algo relevante que nos serve para avan¢ar a

reflexdo sobre a camada de pontos, representada no projeto pelas Follies:

“No espago estriado, fecha-se uma superficie, a ser “repartida”

segundo intervalos determinados, conforme cortes assinalados; no
liso, “distribui-se” num espago aberto, conforme frequéncias ao longo
dos percursos.” *%7

Assim, a camada de pontos é a condicdo sine qua non que estria o parque. Nao
apenas devido a sua distribuicdo através de linhas paralelas e perpendiculares
em intervalos iguais, a referéncia visual dos pontos consiste também em uma
medida, um posicionamento no horizonte que assumidamente conserva poucos

referenciais sendo as proprias Follies:

“O que cobre o espaco estriado, ao contrdrio, é o céu como medida, e
as qualidades visuais mensurdveis que derivam dele.” 1%

Com efeito, é possivel supor que a qualidade do parque se da justamente no
choque entre ambos os espagos. Sdo as passagens e disjun¢des, no estriamento
do liso e no alisamento do estriado, nas trés camadas, que enriquecem a

diversidade programada pelo arquiteto.
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FIG.23: Parc de La Villette,
concebido pelo arquiteto
Bernard Tschumi.
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FIG.24: Esquema ex-
plodido das camadas
do parque de La Villet-
te. Partindo do topo,
camada de linhas,
pontos e superficies.

FIG.25: Ilustracdo do
Parc de La Villette.
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FIG.26: Sistema de
pontos, Follies.

FIG.27: Estudo das
Follies.
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FIG.28: Caminho do
Parc de La Villette.

FIG.29: Camada de
linhas, detalhe da
cobertura.
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FIG.30: Estrutura trans-
formada em muro de
escalada. Landschaftspark
Duisburg-Nord, Alemanha.



6.2

REFERENCIAS DE INTERVENCOES EM PAISAGENS POS-
INDUSTRIAIS

"Every city has its deep ecology, its geometries of vacancy, inventories
ofwaste, politics of space and consequentlines of flight. (...) Like a book
no one is reading, a vacant building vibrates with unseen intensities,
ready to shed its excess, its burden of overwrought grammars, its
syntax of profitability: its enclosed interior and its brittle shell. If we
can, let us imagine emptiness recalibrated, space unfolded toward
smooth and slippery and nonconforming use.” (STONER, 2012, p. 107)
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FIG.31

GAS WORKS PARK, SEATTLE, EUA

0 Parque Gas Works esta instalado no terreno
de uma antiga fabrica de gas em Seattle, Estados
Unidos. Richard Haag, arquiteto responsavel pelo
projeto, afirma que seu trabalho foi feito no sentido
de “afinar a floresta” em referéncia a maneira
como “editou” e manteve parte do conglomerado
de torres, chaminés e galpdes da antiga fabrica.
Inaugurado em 1975, o parque foi celebrado por
sua habilidade em mudar a percep¢do publica de
paisagens industriais e, ainda hoje, é considerado
referéncia pelarecuperacao de solos contaminados
que foi feita no local, através de processos naturais

de biorremediacgao.

FIG.32

CULTUURPARK WESTERGASFABRIEK,
AMSTERDAM, HOLANDA

Situado a Oeste da cidade de Amsterdam e
tendo sido uma das maiores fabricas de gas
da Holanda, o complexo perdeu importancia a
partir da descoberta de reservas de gas natural
no pais, na década de 1960. Foi definitivamente
abandonado pela Companhia de Gas em 1992 e
reabriu como “parque cultural” em 2003, apds um
longo processo de despoluicdo da area. Seus 13
hectares e edificios historicos hoje abrigam jardins
aquaticos, mercados, campo para grandes eventos

e atividades temporarias menores.
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FIG.33

FIG.34

LANDSCHAFTSPARK DUISBURG-NORD, DUISBURG, ALEMANHA

0 parque foi projetado em 1991 pelo escritério Latz
+ Partner, no terreno de uma antiga fabrica de acgo e
carvao, desativada em 1985. Além de preservar as
estruturas industriais, solos que apresentavam alta
toxidade foram movidos para bunkers existentes,
enquanto que a maior parte foi mantida e tratada

por técnicas de fitorremediacao.
A idéia era integrar, moldar, desenvolver e
encadear os exemplares industriais [construidos]
anteriormente concebidos, buscando uma nova
interpretagdo com uma nova sintaxe. Os fragmentos
existentes deviam ser entrelacados em uma nova
“paisagem” Na paisagem do parque Duisburg
Nord, sistemas individuais operam de maneira
independente. Eles conectam certos pontos através
de elementos visuais, funcionais ou meramente
imagindrios. Essas camadas consistem no parque
aqudtico no subsolo, nos campos e porgoes de
vegetagdo, nas promenades no nivel da rua (..) e
no parque ferrovidrio com seus caminhos aéreos.”

LATZ+PARTNER (FONTE: http://www.latzundpartner.de)

"As estruturas industriais [...] se tornaram palco e
pano de fundo para, entre outras coisas, concertos,
filmes e instalagdes artisticas. A materialidade
industrial compbe uma fonte de inspiragdo, enquanto
os novos pontos de referéncia artisticos sdo vistos
como importantes ndés servindo a orientagdo
geogrdfica. A nova valorizagdo da estética industrial
contém uma busca por autenticidade na ruina,
assim como uma mercantilizagdo turistica do lugar
industrial. Em Landschaftspark Duisburg-Nord, o
ponto de vista deliberadamente estético, juntamente
com a valorizacdo da natureza industrial, revelam

uma forma bastante atipica de combinar clareza
com ambiguidade e controle com decadéncia.”

(STORM, 2008, p. 139)
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SESC POMPEIA, SA0O PAULO

Desenvolvido a partir de 1977, o projeto de Lina Bo
Bardi reabilita uma fabrica de tambores desativada
que viria a se tornar um “centro de lazer”, como a
prépria arquiteta sugere chamar. No local, duas
novas torres e uma série de galpdes preexistentes
abrigam em seu interior diversas atividades, de
oficinas de arte, salas de espetdculos, quadras

poliesportivas a espacos de leitura.

"Na segunda vez que ld estive, um sdbado, o
ambiente era outro: ndo mais a elegante e solitdria
estrutura Hennebiqueana mas um publico alegre
de criangas, mdes, pais, ancidos passava de um
pavilhdo a outro. Criangas corriam, jovens jogavam
futebol debaixo da chuva que caia dos telhados
rachados, rindo com os chutes da bola na dgua. As
mdes preparavam o churrasquinhos e sanduiches
na entrada da rua Clélia: um teatrinho de bonecos
funcionava perto da massa, cheio de criangas.
Pensei: isto tudo deve continuar assim, com toda
esta alegria."

Lina Bo Bardi (apud ALMEIDA, 2012)

FIG.35

USINA DO GASOMETRO, PORTO ALEGRE

Construida em 1928, a edificacdo em concreto
armado foi projetada para gerar energia elétrica
a partir do carvio mineral. Embora nunca
tenha desempenhado papel da manufatura do
gas, o edifico recebe o nome de “gasometro”
devido a uma Usina de Gas localizada nas suas
proximidades, porém ja demolida. A chaminé de

117 foi erguida posteriormente, em 1937.

A usina é fechada em 1974. Em 1982 e 1983, a
chaminé e o edificio sdo tombados a nivel estadual
e municipal, respectivamente. A partir de 1989, é

destinada a fins culturais.

(FONTE: http://www.jornaldomercadopoa.com.br)
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FIG.36

GASOMETRO DE OBERHAUSEN, ALEMANHA

FIG.37

0 Gasémetro de Oberhausen foi construido na
década de 1920 para armazenar gas de coqueria,
funcionando até 1988. Desde 1994, é utilizado
para exposicdes e espetaculos, em um total de sete
mil metros quadrados. Escadas e elevadores foram
incorporados, oferecendo aos visitantes acesso ao
topo da estrutura. Assim como Landschaftspark
Duisburg-Nord, o Gasémetro de Oberhausen
também estd inserido na Rota Européia do
Patrimonio Industrial. Em 2013, o local exibe a
instalacdo “Big Air Package”, do artista Christo,
considerada atualmente a maior escultura indoor

do mundo.
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APROXIMACAO DA AREA
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LOCALIZACAO
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APROXIMACAO DA AREA
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GASOMETRO E LIMITES
SOBREPOSICAO DE LEGISLACOES NO
GASOMETRO E EM SEU ENTORNO

= = TERRENO DO GASOMETRO

LIMITROFES AO TERRENO DO GASOMETRO
BAIRRO CAJU

BAIRRO SANTO CRISTO

REGIAO ADMINISTRATIVA PORTO (RA I)

UE ENGLOBAM O TERRENO DO GASOMETRO

AREA DE ESPECIAL INTERESSE URBANISTICO (AEIU)
DA REGIAO DO PORTO

BAIRRO SAO CRISTOVAO

Q

1IE

REGIAO ADMINISTRATIVA SAO CRISTOVAO (RA VII)
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MOVIMENTOS DO PORTO MARAVILHA

Experimentacdo em técnica de cronofotografia digital,
onde uma sequéncia de fotografias tiradas a partir do
mesmo ponto é combinada em uma dnica imagem. Por
detrds dos tapumes metdlicos, o movimento incessante

das maquinas. Zona Portudria, margo de 2013.
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MOVIMENTOS DO PORTO MARAVILHA
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MOVIMENTOS DO PORTO MARAVILHA

96

APROXIMACAO DA AREA

Segunda experimentacdo em cronofotografia digital. Ao fundo,
chaminé e esqueleto do tanque de gas, elementos essenciais no
Complexo do Gasdmetro que excedem os limites do lote e marcam
a paisagem em diferentes pontos. Sua presenca estatica se opde aos
movimentos do viaduto, sobre automdveis e sob pedestres.
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GASOMETRO E LIMITES

Ao meu ver, para atravessar esse muro, jd que de nada adianta
bater-lhe com forga, é preciso mind-lo lentamente e com paciéncia.”
Van Gogh (apud DELEUZE e GUATTARI, 2010, p. 184)

Dos limites fisicos do lote do Gasémetro, exemplo de seteira
que se repete em ritmo ao longo do muro do complexo, de

aproximados 5 metros de altura.
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Dos limites fisicos do seu entorno, um passeio acompanhando
o rasgo que a Linha Vermelha (construida em 1992) faz no

tecido do bairro de Sdo Cristovao.

Das novas fronteiras que estdo sendo desenhadas para a
regido, registro fotografico das obras de demoli¢do e abertura

de vias do projeto Porto Maravilha.
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COMPARATIVO DA AREA DE ALGUNS DOS PRINCIPAIS ESPACOS DE
LAZER E EQUIPAMENTOS PUBLICOS DO ENTORNO DO GASOMETRO




GASOMETRO
11,6 ha

QUINTA DA BOA VISTA
43,5 ha

CIDADE DO SAMBA ESTADIO DO

7,26 ha MARACANA

6,53 ha

3
CAMPO DE SANTANA
12,9 ha
6 7
PAVILHAO DA FEIRA PRACA XV
DE SAO CRISTOVAO 1,55 ha
2,84 ha
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RECONHECIMENTO DOS FRAGMENTOS INDUSTRIAIS

“Fragments of architecture (...) are all one actually sees. These
fragments are like beginnings without ends. There is always a split
between fragments that are real and fragments that are virtual,
between memory and fantasy. These splits have no existence other
than being the passage from one fragment to another. They are

relays rather than signs. They are traces, they are in-between.”
(TSCHUMI, 1996, p. 95)

APROXIMACAO DA AREA



< Nesta imagem, trés momentos do terreno sao sobrepostos. As
estruturas preenchidas em cinza claro sdo aquelas que existem
atualmente. Os contornos mais avermelhados representam uma
parte (ndo cobre o limite sul do lote) do que aparece em planta
datada de 1996. O contorno branco, por sua vez, é a imagem
mais fiel obtida dos primérdios do Gasometro. Embora a carta
ndo tenha data, estimo que seja entre 1911 e 1930.

E interessante notar a quantidade de alterages na organizagio
daquele espaco ao longo de 103 anos. Longe de uma visdo
totalizante, o que se nota sdo estruturas que desapareceram,
que “engoliram” outras menores, que foram construidas no
perimetro de outras que perderam a fungao, além de armazéns
que tiveram seu uso adaptado e continuam la. A imagem é
sempre imprecisa, mas sdo estratos sobre estratos, cada um
dando uma pista do que um dia existiu ali.
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RECONHECIMENTO DOS FRAGMENTOS INDUSTRIAIS

“Fragmento”, nome com a forca de verbo e, todavia, ausente:
rachadura, rastros sem restos, interrup¢do como palavra quando
o cessar da intermiténcia ndo pdra o devir, mas, ao contrdrio, o
provoca na ruptura que a ele pertence.”

(Maurice Blanchot apud JACQUES, 2001, p. 46)
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RECONHECIMENTO DOS FRAGMENTOS INDUSTRIAIS

2002 2003 FIG.38
2004 2006
2007 2008
2009 2012

Sequéncia documentando as transformacgdes recentes no complexo do
Gasbmetro, a partir de fotografias aéreas do Google Earth do periodo de 2002-
2012. Nelas é possivel acompanhar, por exemplo, o processo de desmontagem
das estruturas industriais que se acelera a partir de 2006, o crescimento da

vegetacdo e o rearranjo de espagos destinados ao estacionamento de veiculos.
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Registro da tubulagdo que percorre a caixa

d'agua do Gasometro, margo de 2013.
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1 | Em foto aérea de 2008, sombra do
esqueleto de um dos tanques que hoje ja
nio se encontra no local.

chaminé.

3 Tanques de resfriamento. Esvaziados.
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As estruturas em vermelho,
que aparecem em planta da
area datada de 1996, ja ndo
existem. A maior delas cede
lugar a um estacionamento.

2 A partir de 1970, a nafta substitui o
carvio mineral na producio de gas na
cidade. Atualmente, resta apenas uma



FIG.39

“Se 0 mapa se opde ao decalque é por estar inteiramente voltado
para uma experimentacdo ancorada no real. O mapa ndo reproduz
um inconsciente fechado sobre ele mesmo, ele o constrdi.” (DELEUZE e

GUATTARI, 1995, p. 22)

< Na figura ao lado, combino camadas reais do Gasdémetro com
outras imaginadas. De geometrias preenchidas por estruturas
existentes a rastros e sombras de construcdes que ja ndo existem
no local, da agua e da fumaca que agora s6 estdo presentes no
mapa.
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0 QUE PODE 0 GASOMETRO?

O GasOmetro pode subir ao céu, pode se embaralhar, pode dar lugar a novas
construcdes, pode negar a historia e resistir ao presente que lhe é imposto, pode
ser lugar do devir, da experimentacdo, do cotidiano e do popular. Pode negar o
espetaculo, pode ndo ter forma, pode ter muitas formas. Pode criar algo novo,
pode preservar os limites existentes, se nutrir do constante embate entre o liso
e o estriado. Nas proximas paginas, o objetivo é demonstrar que o Gasdometro

pode abrigar tudo aquilo que nio cabe na nova Zona Portuaria.
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Do desejo de ndo pautar as possibilidades na correspondéncia entre a forma
e determinada funcdo (ou vice-versa), optou-se por rejeitar o estudo de uma
nova morfologia urbana para a area. Como argumento, defendo que pensar
novas alternativas para o Gasémetro implica em acreditar que as possibilidades
do terreno extravasam qualquer imposicdo formal, tipolégica, de tragado e

representacao (ainda que a experimentacdo grafica aqui o faca).

Respondendo em termos urbanisticos a provocacao feita no titulo deste
trabalho, “o que pode o Gasometro?", a forma assinala que tudo é possivel.

Na pagina ao lado, a superposicdo de muitos novos tracados e sombras de
construcdes, que na realidade ndo conseguiriam ocupar um mesmo espago,
representa em termos graficos uma forma geral abertamente inatingivel para

a area.

O QUE PODE O GASOMETRO?
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Deslocando a problematica para a funcdo, o que
instalacoes industriais e novas constru¢des podem
abrigar, quais significados podem ser produzidos
a partir da heranca fabril? Colocando novamente
0 questionamento “o que pode o Gasometro?”, a
resposta caminha em direcdo ao menor, publico,
cotidiano e popular, assumindo que um projeto
para aquele local pode ser povoado pela poténcia
de tudo que até o momento nio se encaixa nos
planos para o Porto Maravilha, ou seja, "tudo que

sobrou” do lado de fora.

Partindo desta premissa, a peca ao lado propde
as mais variadas atividades para a area, ainda
que “impossiveis” se analisadas sob a égide do
projeto hegemoénico de Porto Maravilha. Assim
como em sua forma, o GasOmetro combina mais
de 50 fungdes que nao foram escolhidas seguindo
critérios rigidos de viabilidade financeira e
compatibilidade de usos. Ao invés, o exercicio
situa em um s6 lugar a multiplicidade de
atividades que deixam de ser consideradas para
os cinco milhdes de metros quadrados da regido
central da cidade, as custas de um projeto pautado
unicamente nos desejos e forcas do mercado.
Dentre outros, integram a proposta unidades
de habitacdo popular, espagos para geracido de
trabalho e renda, areas de lazer e espagos publicos,
esbogando outras apropria¢des para os 12 ha de
area e para o Porto Maravilha, que ultrapassam
o conceito de “vitalidade” prometido pelos
novos empreendimentos multiuso (flat + hotel +

shopping + centro de convengdes) do entorno.
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DESAPARECE O MURO, CONTINUA O LIMITE

Durante este trabalho, o “limite” aparece nos apontamentos iniciais e na
exposicdo da obra de Bernard Tschumi, sendo reapresentado posteriormente
na caracteriza¢do da area. O limite, condi¢do para Tschumi e poténcia para Paola
Jacques, no entorno do Gasémetro é apreendido através dos viadutos e muros,
mas também em outros fendOmenos ndo menos violentos, de novos planos e

tracados que escapam a concretude das barreiras fisicas.

Se a proposta aqui esbocada ndo se preocupa em disputar em sua forma e
altura com o projeto hegemdnico, o mesmo pode ser dito a respeito dos limites.
A intencdo ndo é vencer os limites, ou seja, conceber uma integracdo entre a
resisténcia menor no interior do lote e o progresso observado no seu entorno.
Ao contrario, deve haver um limite claro a atravessar. Se a disputa entre Porto
Maravilha e Devir-Gasémetro se coloca em outros planos, promover a integragao
entre ambos os lados ndo se resumiria a operagdes fisicas e arquitetdnicas de

apagamento destes limites.

Assim, enquanto proposta, optou-se por preservar a relacdo de conflito entre o
Gasdmetro e o novo entorno de torres e viadutos que atualmente se desenha.
0 muro que hoje circunda o terreno pode e deve ser removido, mas a oposi¢cdo
entre interior e exterior continua presente, seja na diferenca de alturas, na
diferenca de usos ou na criacdo de algo de fato novo. O Gasémetro e apenas ele,

o legitimo espaco liso, heterogéneo e experimental.
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A unidade do muro que hi mais de cem anos
separa o terreno do Gasometro do seu entorno se
desintegra: desaparece o limite fisico, permanecem
as diferencas entre o interior e o exterior.
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Em mapa da area, a imagem imprecisa propos-
ta para o GasOmetro contrasta com a sombra
dos empreendimentos imobiliarios prometidos
para o Porto Maravilha. A nova situacdo é dedu-
zida a partir do material de divulgacao dos pro-
jetos: (1) Trump Towers; (2) Porto Maravilha
Corporate; (3) Torre Carioca; (4) empreendi-
mento da WTorre; (5) Hotel do concurso Porto
Olimpico; (6) novas quadras com gabarito ma-
ximo de 120m.
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Proposta 1: tanque de mergulho Proposta 2: aquario

Proposta 3: piscina Proposta 4: jardim botanico

EXPRESSOES DO (IM)POSSIVEL PARA 0 GASOMETRO

Deste ponto em diante, proponho novos usos para algumas estruturas
existentes no Complexo do Gasémetro, que por sua forma e atual estado
de abandono sdo encaradas como exemplares ao exercicio. Através de
cortes e perspectivas, as sete propostas esbogadas sdo figuras expressivas
do "tudo pode", das infinitas possibilidades de transformacdo a partir da
heranca industrial construida.
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Proposta 4: jardim botanico Proposta 5: habitacao

Proposta 6: jardim de chuva Proposta 7: escola
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PROPOSTA 1: FORNO-BE-€OQUERIA- TANQUE DE MERGULHO

Em seu interior, o forno de coqueria passa a abrigar tanques para
treinamento de mergulho. O acesso ao tanque se da pelo topo da estrutura,
através da circulacdo vertical externa preexistente.
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PROPOSTA 2: FORNO-DE-COQUERIA- AQUARIO

O forno de coqueria de maior dimensao funciona como aquario. Patamares
e uma nova circulacdo dando acesso ao topo sdo criados no interior da
construgdo. Um pavimento técnico é escavado no subsolo do forno.
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PROPOSTA 3: €HHINDRO-DO-6ASOMETRO-PISCINA PUBLICA

No perimetro de um antigo tanque de gas, a "pele" de concreto que
ainda restou conforma uma nova piscina publica circular. Voltada para
a recreacdo, suas bordas rasas se adaptam para a altura das criangas,
enquanto o centro é destinado aos adultos.
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PROPOSTA 4: GASOMETRO- ESTUFA DE JARDIM BOTANICO

O esqueleto do GasOmetro se torna uma estufa de jardim botanico. O
piso de concreto é retirado e o solo contaminado é substituido. Uma nova
rampa helicoidal se desenvolve por 30 metros de altura, no interior da
estrutura existente, acompanhando trepadeiras e jardins suspensos.
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PROPOSTA 4: GASOMETRO- ESTUFA DE JARDIM BOTANICO
escala aprox. 1:200
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PROPOSTA 5: ARMAZEM- HABITACAO

Armazéns sdo convertidos em espacos que passam a abrigar,
por exemplo, unidades habitacionais, atividades comerciais e
cooperativas de geracdo de trabalho e renda.
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PROPOSTA 6: TANQUES-DERESFRIAMENTO JARDIM AQUATICO

Os tanques de resfriamento se transformam em um jardim de chuva, que
retém a agua pluvial do complexo e viabiliza seu uso para outros fins.
Ap0ds passar pelo sistema convencional de drenagem urbana, a 4gua chega
ao primeiro tanque. A partir dai, é transportada por gravidade através
de uma série de bacias, filtrada por camadas de solo e espécies vegetais
nativas. Os tanques operam com uma reserva minima d'agua que, ao longo
do ano, oscila conforme os niveis pluviométricos e determina o ciclo de
desenvolvimento da vegetacdo. Exuberante nos periodos chuvosos e
encolhido na estiagem, o jardim estd sempre em movimento.
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PROPOSTA 7: USINA-DE-NAFTA ESCOLA

Salas de aula em contéiners, playgrounds e lajes ajardinadas integram a
estrutura superdimensionada da usina central de Nafta, concebida para
suportar grandes cargas industriais. Criando novos niveis, cortando
construcdes e sobrepondo camadas de funcdo a forma existente, a
adaptacdo permite distintas configuracdes e diferentes graus de conexao
entre 0s espacos.
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PORTO MARAVILHA CORPORATE: "as
duas torres comerciais, uma com 31
pavimentos e outra com 36, atingem uma
altura de 150 metros que se destacam

no skyline da cidade, sendo percebidas

por todos os eixos visuais de chegada do
empreendimento e até mesmo pelo mar.
Elas se conectam do 292 ao 312 andar como
uma edificagdo tnica, que, segundo os
arquitetos, garante uma identidade tnica
ao arranha-céu. Na cobertura havera salas
de reunido, auditério e restaurante

com acesso direto pela rua, que faz deste
pavimento uma praca elevada. No nivel do
térreo estdo localizados todos os halls de
acessos, bem como um conjunto de lojas
com grande recuo da rua para garantir
calcadas amplas e agradaveis. Na face
posterior do terreno havera uma passagem
para pedestres com caracteristicas de
boulevard."

(fonte: www.argbacana.com.br)

VISTA ESQUEMATICA - FACHADA NORTE

Em primeiro plano, o "novo" Gasémetro em pleno funcionamento. Na
fumaca que sai da chaminé do complexo flutuam multiplas atividades
que escapam do projeto vigente para a Zona Portudria. Ao fundo,
alguns dos empreendimentos prometidos para o entorno do terreno:
torres comerciais de 150 metros no padrao triple A internacional, o
maior complexo corporativo da cidade, etc.
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TRUMP TOWERS RIO "serd um conjunto

de cinco torres AAA de 150 metros de
altura com 38 andares, 322.400 metros
quadrados de area computavel de escritérios
corporativos e 4rea total construida
incluindo espagos comerciais e subsolos
cerca de 450.000 metros quadrados. Esse
projeto sera o primeiro com o nome do
TRUMP no Brasil e 0 maior complexo urbano
de escritdrios corporativos nos paises BRIC.
Porto Maravilha é o novo centro empresarial
do Rio de Janeiro que esta sendo construido
com investimentos em infraestrutura de

mais de 8 bilhdes de reais (cerca de 4 bilhdes
de délares) até os Jogos Olimpicos de 2016.
TRUMP TOWERS RIO sera o ntcleo desse
novo centro empresarial com seu padrao AAA
nivel internacional, a sua escala e localizagio
na zona com os prédios mais altos do Porto
Maravilha. O plano das incorporadoras MRP
International e Even é de alugar os escritdrios
corporativos para grandes empresas
brasileiras e multinacionais e oferecer as
torres a venda para investidores de longo
prazo."

(fonte: www.trumptowersrio.com)



TORRE DO CONCURSO PORTO OLIMPICO:
"0 projeto estabelece um marco referencial
forte na paisagem em sintonia com a

criacdo de espaco publico de grande
interesse paisagistico e ambiental. Tem bom
aproveitamento do potencial construtivo
proposto para o setor. Apresenta grande
elegancia e beleza plastica, integrando

os espagos publicos, a torre do Hotel e aos
edificios corporativos. Destaca-se, também,
a boa articulacdo entre esses elementos e o
Centro de Convengoes."

(fonte: http://www.concursoportoolimpico.
com.br/_media/sumula_julgamento.pdf)

"0 TORRE CARIOCA possuira duas torres,
sendo a primeira torre composta por salas
comerciais, de 30m? a 60m?, com 19 unidades
por pavimento e 6 elevadores, e a segunda torre
composta por lajes corporativas (andares
corporativos), a partir de 1.550m? por laje,
com 12 elevadores. Com uma arquitetura
moderna e infraestrutura com alta tecnologia,
o Torre Carioca era o empreendimento que
faltava para vocé instalar sua empresa na Zona
Portuaria do Rio de Janeiro. O Torre Carioca
ainda tera: heliponto, 1.286 vagas distribuidas
nos pavimentos destinados as garagens, 6
lojas localizadas no térreo, central de servigos,
restaurante e Coffee Shop, salas de reunioes

e auditorios, salas de seguranga, Fitness /

Spa, terrago panoramico. O Torre Carioca

fica localizado na Avenida Francisco Bicalho,
Porto Maravilha, Centro - R]. Empreendimento
triple A com excelente oportunidade para
investimento em salas comerciais e andares
corportativos.”

(fonte: www.torrecariocaportomaravilha.com.br)
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CITACOES TRADUZIDAS

Tradugoes livres.

NOTA 7 pag. 17: "0 evento aqui é visto como um ponto de inflexdo - ndo uma origem ou fim -
em oposicdo a proposicdes como "a forma segue a funcdo". Gostaria de propor que o futuro da

arquitetura se situa na construgao de tais eventos."

NOTA 93 pag. 70: “Quando o filésofo Jean-Frangois Lyotard fala sobre uma crise das
grandes narrativas da modernidade (...), apenas se prefigura a crise de qualquer narrativa,
qualquer discurso, qualquer forma de representacdo. A crise dessas grandes narrativas, suas
totalidades coerentes, é também a crise dos limites. Assim como na cidade contemporanea,
ja ndo ha fronteiras delineando um todo coerente e homogéneo. Ao contrario, habitamos
um espaco fraturado, feito de incidentes, onde figuras sdo desintegradas, des-integradas. Da
atencdo desenvolvida por séculos ao redor da “aparéncia de uma imagem estavel” (“balan¢a”,
“equilibrio”, “harmonia”), hoje permitimos uma sensibilidade ao desaparecimento de imagens
instaveis: no inicio filmes (24 imagens por segundo), depois imagens digitais, e recentemente

(entre alguns arquitetos) disjuncoes, desarticulacdes, desconstrugdes.”

NOTA 94 pag. 70: "E paradoxal que em trés mil anos de ideologia arquiteténica tentou-se
afirmar o oposto: que a arquitetura diz respeito a estabilidade, solidez, fundacdo. Eu diria que
a arquitetura foi utilizada "a contre-emploi”, contra e a despeito de si mesma, a medida que a
sociedade tentou emprega-la como uma forma de estabilizar, institucionalizar, estabelecer a

permanéncia.”

NOTA 98 pag. 71: "De fato, se historicamente a arquitetura sempre foi definida como a
"sintese harmoniosa" de custo, estrutura, uso e restricoes formais (venustas, firmitas, utilitas),

o Parque se tornou a arquitetura contra si mesma: uma des-integrac¢do."

NOTA 99 pag. 72: "Para Foucault, um evento ndo é simplesmente uma sequéncia logica
de palavras ou agbes, mas sim "o momento de erosdo, colapso, questionamento, ou
problematizacdo dos préprios pressupostos da configuragdo na qual um drama pode acontecer

- propiciando a chance ou possibilidade ou outra configuracdo diferente."

PAG. 79, STONER: "Toda cidade tem sua ecologia profunda, suas geometrias de vazios,
inventarios de desperdicio, politicas de espaco e consequentes linhas de fuga. (...) Como um
livro que ninguém esta lendo, um prédio vazio vibra com intensidades nao vistas, pronto
para derramar seu excesso, seu fardo de gramaticas exaustas, sua sintaxe de lucratividade:
seu interior enclausurado e sua casca fragil. Se pudermos, deixemo-nos imaginar o vazio

recalibrado, o espago desdobrado em dire¢do ao uso liso, escorregadio e inconformavel."

PAG. 100, TSCHUMI: "Fragmentos de arquitetura sio tudo aquilo que um individuo atualmente
vé. Estes fragmentos sdo como inicios sem fim. H4 sempre uma separagio entre fragmentos
que sdo reais e fragmentos que sdo virtuais, entre memoria e fantasia. Essas separa¢des nao
tem existéncia sendo como a passagem de um fragmento ao outro. Eles sido retransmissdes ao

invés de signos. Eles sdo vestigios, sdo entres."
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FIG.40

"A histéria do arranha-céu fechado é a de um poder que
desde a plenitude de sua estrutura exige articular qualquer
iniciativa que permita a reprodugdo de seu ritmo bioldgico:
a autocracia recomega sempre o sonho da autarquia, mas
em cada uma dessas articulagdes, o poder encontra outra
coisa - obstdculos, um contra-poder. Linhas heterogéneas de
desenvolvimento. Forgas que ndo querem entrar no Paldcio,
que o odeiam. E assim o matam? S6é com este afastamento
ativo? Talvez. O que é certo, em todo caso, é que lutamos no
exterior e contra o Paldcio. Esta luta entre a morte e uma

nova vitalidade se desenvolve continuamente."

— Toni Negri, em "Manhattan (1977-1978)"









